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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование
ОО

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
средняя общеобразовательная школа №1 имени А.А.Первенцева
станицы Новопокровской муниципального образования
Новопокровский район

Документы,
послужившие
основанием для
разработки Программы
развития

Федеральный уровень
 Федеральный закон «Об образовании в Российской  Федерации»

от 29.12.2012 № 273-ФЗ
 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021  № 400 «О

Стратегии национальной безопасности  Российской Федерации»
 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О

национальных целях развития Российской Федерации на период
до 2030 года»

 Национальный проект «Образование», утвержденный
президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по
стратегическому развитию и национальным проектам (протокол
от 17.12.2020 № 14)

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв.
Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. №
10)

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России»
 Методические рекомендации по реализации проекта «Школа

Минпросвещения России» Министерства просвещения
Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления
образованием Российской академии образования» 2022г.
(поддержена Коллегией Министерства просвещения Российской
Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г.  № ПК-1вн)

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года
(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р)

 Концепция развития дополнительного образования детей до 2030
года (утверждена распоряжением Правительства Российской
Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р)

 Стратегия развития информационного общества в Российской
Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от
09.05.2017 № 203)

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального
образовательного стандарта начального общего образования"

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной образовательной
программы начального общего образования” (Зарегистрирован
12.07.2023 № 74229)

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации
от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарта начального общего
образования обучающихся с ограниченными возможностями
здоровья»
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 Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об
утверждении федеральной адаптированной образовательной
программы начального общего образования для обучающихся с
ограниченными возможностями здоровья"

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального
образовательного стандарта основного общего образования"

 Приказ Министерства образования и науки Российской от 19
декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарта образования
обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными
нарушениями)»

 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной образовательной
программы основного общего образования” (Зарегистрирован
12.07.2023)

 Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об
утверждении федеральной адаптированной образовательной
программы основного общего образования для обучающихся с
ограниченными возможностями здоровья"
Региональный уровень

 Закон Краснодарского края от 16 июля 2013 года N 2770-КЗ «Об
образовании в Краснодарском крае «Об образовании в
Краснодарском крае» (с изменениями на 19 декабря 2023 года)»

 Закон Краснодарского края от 30 декабря 2013 года N 2867-КЗ « О
патриотическом и духовно-нравственном воспитании в
Краснодарском крае» (с изменениями на 8 февраля 2024 года)

 Постановление главы администрации (губернатора)
Краснодарского края от 5 октября 2015 года N 939Об утверждении
государственной программы Краснодарского края "Развитие
образования" (с изменениями на 19 августа 2024 года)

 Приказ Министерства образования, науки и молодёжной
политики Краснодарского края № 878 от 30.03.2023 г. Об
организации работы по реализации проекта"Школа
Минпросвещения России" в общеобразовательных организациях
Краснодарского края
Школьный уровень

 Приказ № 01-02/396 от 29 декабря 2025 года «О создании рабочей
группы по разработке Программы развития муниципального
бюджетного общеобразовательного учреждения средней
общеобразовательной школы №1 имени А.А.Первенцева станицы
Новопокровской муниципального образования Новопокровский
район проекта «Школа Минпросвещения России» на 2026-2029 гг.

Цель
Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся
высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего
его профессиональный и социальный успех в современном мире.

Комплексные задачи
Программы развития

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления
содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ,
вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги,
родители (законные представители), работодатели и представители
общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления
материально-технической базы Школы;
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2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично
развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания
и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки
одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения
дополнительного образования детей;
3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры
Школы путем создания современной и безопасной цифровой
образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к
саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней;
4. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного
развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы
профессионального роста педагогических работников;
5. Создание условий для повышения компетентности родителей
обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан
Российской Федерации;
6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально
ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства),
реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных
инициатив и проектов.

Планируемые результаты
реализации Программы
развития

1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с
обновленными показателями оценки качества образования.
2. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении за
счет высокой результативности образования и инновационной активности
школы в открытой системе образования.
3. Создание равных возможностей  личностной реализации для
обучающихся с разными образовательными возможностями и запросами

Сведения о
разработчиках

Рабочая группа в составе: Оськина Наталья Владимировна, директор;
Свитенко Валентина Владимировна и Филимонов Сергей Юрьевич,
заместители директора по УВР; Кузема Людмила Алексеевна и
Ушакова Светлана Аравиевна, заместители директора по ВР, Михеев
Александр Евгеньевич, заместитель директора по АХЧ; Иващенко
Юлия Сергеевна, советник директора по воспитанию

Период реализации февраль 2026 года – февраль 2029 года

Этапы реализации
Программы развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап –
подготовительный
февраль 2026 года –
апрель 2026 года

- Проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию,
тен- денции развития системы образования;
- изучить желаемый социальный заказ на качественное
образование;объём необходимых и желательных образовательных
услуг;
- определить возможности материально-технической базы лицея;
- разработать необходимые локальные нормативные акты и про-
граммы (с учетом дефицитов);
- определить потенциал педагогического коллектива;
- обеспечить условия для создания основных идей программы
разви- тия, осмысления её качественного состояния в условиях
модерниза- ции образования в РФ, в связи с введением ФГОС
третьего поколения;
-подготовка родительской общественности к изменениям в образова-
тельной деятельности: проведение общешкольных и классных роди-
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тельских собраний; проведение совещаний при директоре, заседаний
методического совета лицея.

II этап – реализация
апрель 2026 года –
октябрь 2026 года

-Скорректировать программные документы в учебном
пространствелицея;
-провести промежуточный мониторинг реализации программы;
- реализация мероприятий, направленных на достижение
результатовпрограммы;
-проконтролировать прохождение курсов повышения
квалификациипедагогических работников (с учетом дефицитов).

III этап – обобщающий
октябрь 2026 года –
ноябрь 2027 года

-Провести итоговый мониторинг реализациимероприятий про-
граммы;
-проанализировать динамику результатов;
-выявить проблемы и пути их решения;
- сделать экспертное заключение по реализации Программы
развития;
-определить перспективы дальнейшего развития лицея;
-подвести итоги и постановить новые стратегические задачи разви-
тия.

Порядок финансирования
Программы развития

Бюджетные, внебюджетные средства

Контроль реализации

Ведение мониторинга по реализации Программы развития
осуществляет руководство школы.
Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности - через засе-
дания педагогического совета, родительского комитета.
Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции,
дополнению Программы развития на соответствие модели и целе-
вому уровню «ШколыМинпросвещения России» осуществляется на
заседаниях педагогического совета.
Мониторинг:

-осуществление ВШК;
-анкетирование;

-социологические опросы всех участников образовательного про-
цесса.
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1. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения
об ОО

Указать:
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя
общеобразовательная школа №1 имени А.А. Первенцева станицы
Новопокровской муниципального образования Новопокровский район
МБОУ СОШ №1
2. Дата создания - 9 мая 1900 года.
3. ИНН - 2344006452
4. Учредителем Учреждения является муниципальное образование
Новопокровский район. Функции и полномочия Учредителя
осуществляет администрация муниципального образования
Новопокровский район.
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии:
Лицензия № Л 035-01218-23/00234585 от 07.08. 2015 года;
6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический
адрес): 353020 Россия, Краснодарский край, Новопокровский район,
станица Новопокровская, улица Советская, 86
7. Контакты: телефон 8 (86149)71564, адрес электронной почты

school1@npokr.kubannet.ru адрес официального сайта в сети «Интернет»
https://novschool1.gosuslugi.ru

Сведения
об обучающихся

Начальное общее образование:
327 обучающихся, из них 34 с ОВЗ
Основное общее образование:
416 обучающийся, из них 38 с ОВЗ и 1 инвалид
Среднее общее образование:
74 обучающихся, из них 1 ОВЗ и 1 инвалид

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Структура МБОУ СОШ № 1
Наименование органов управления:
Директор Оськина Наталья Владимировна
Общешкольный родительский комитет
Педагогический совет
Общее собрание работников
Структурные подразделения:
Библиотека
Методический совет
Сведения о реализуемых образовательных программах, включая
вне-урочную деятельность и дополнительное образование
Образовательные программы:
-образовательные программы начального общего образования (в том
числе адаптированная образовательная программа начального общего
образования)
-образовательные программы основного общего образования (в том
числе адаптированная образовательная программа основного общего
образования)
-образовательные программы среднего общего образования
Программы внеурочной деятельности:
«Разговор о важном 1-11 классы
«Орлята России» 1- 4 классы
«Шахматы» 1-4 классы
«Кубановедение» 1-4, 6-9 классы

mailto:school1@npokr.kubannet.ru
https://novschool1.gosuslugi.ru/
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«Читательская грамотность» 1-4 классы
«Безопасные дороги Кубани» 1- 11 классы
«Математическая грамотность» 1-4 классы
«Самбо» 1-11 классы
«Функциональная грамотность: учимся для жизни» 5-8  классы

«Россия – мои горизонты» 6-11 классы
«Семьеведение» 1-4 классы
«Моя семья» 5-11 классы
«Финансовая математика» 5,6 классы
«Билет в будущее» 8-11 классы
«Практикум по геометрии» 8 классы
«Проектная деятельность 9 класс
Образовательные технологии:
В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив
использует актуальные образовательные технологии:
-информационно – коммуникационная технология
-технология развития критического мышления
-проектная технология
-технология развивающего обучения
-здоровьесберегающие технологии
-технология проблемного обучения
-игровые технологии
-квест-технология
-модульная технология
-технология мастерских
Материально-технические условия:
В школе имеются современные материально-технические условия. В
рамках Национального проекта «Образование» и федерального проекта
«Современная школа» в 2019 году школа получила оборудование для
реализации проекта «Точка Роста» естественно-научной
направленности. К средствам обучения и воспитания относятся:
учебники и учебные пособия, средства наглядности, средства для
осуществления практических действий, технические средства
обучения, вспомогательные средства учебного процесса. МБОУ СОШ
№1 на 100 % обеспечена учебниками и учебными пособиями для
учащихся и учителей Кабинеты химии, физики, биологии, ОБЗР,
технологии и спортивные залы оборудованы в соответствии с
требованиями ФГОС. Вданных кабинетах для учащихся организованы
рабочие места, которые сооттветствуют нормам охраны труда, ТБ и
производственной санитарии. Имеются укомплектованные аптечки.
Используется учебно-лабораторное оборудованиепо химии, биологии,
физики, комплект интерактивных учебных пособий по математике,
физике, химии, биологии, географии. Кабинеты полностью
оборудованы первичными средствами пожаротушения. При кабинетах
физики, химии и биологии имеются специально оборудованные
лаборантские. Кабинет информатики соответствуют санитарно-
гигиеническим нормам и правилам по охране труда и ТБ. В 2022 году в
рамках ЦОС получены 20 ноутбуков иМФУ.
Основные компоненты информационно-образовательной среды
- официальный сайт МБОУ СОШ №1
- Электронный журнал «Сетевой город. Образование»
- Электронные образовательные ресурсы
- Сетевые сообщества, официальные страницы месенджеров ВК, Мак
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- Медиатека
- Электронные портфолио учащихся и педагогов.

Сведения о режиме
деятельности

Организация образовательного процесса регламентируется
календарнымучебным графиком.
Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин
2.4.2.3648-20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации.
Обучение осуществляется на государственном языке (русском языке).
Школа работает в следующем режиме:
Количество смен - одна смена
Количество дней в учебной неделе:
Пятидневная учебная неделя: 1-11 классы
Продолжительность урока:
2-11 классы – 40 минут
1 классы - 35 минут (сентябрь-октябрь 3 урока, ноябрь-декабрь 4
урока); - 40 минут (январь-май 4 урока, 1 день 5 уроков включая
физическую культуру).
В 1-9 классах учебный год разделён на 4 четверти.
В 10-11 классах учебный год разделён на 2 полугодия.
Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не
менее 30 календарных дней, летом - не менее 8 недель.
В 1 классах устанавливаются в течение года дополнительные недельные
каникулы.
Максимально допустимая недельная нагрузка:
в 1 классе – 21 час
во 2-4 классах – 23 часа
в 5 классе – 29 часов
в 6 классе – 30 часов
в 7 классе – 32 часа
в 8-9 классах – 36 часов
в 10-11 классах – 37 часов.
Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов в
неделю.Перерыв между учебными и внеурочными занятиями 20 минут.

Сведения о
работниках ОО

Общее количество работников – 61
количество педагогических работников – 61
количество учителей -56
количество педагогов-психологов – 3
социальный педагог – 1
учитель-дефектолог – 1
учитель-логопед – 2
библиотекарь – 1
советник по воспитанию – 1
Количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам),
количе-ство работников, имеющих государственные награды:
-Почётная грамота Министерства образования и науки РФ /Почетная
грамота Министерства просвещения Российской Федерации- 4
- Нагрудный знак «Почётный работник ОО РФ» – 7
-Грамота министерства образования, науки, молодёжной политики
Краснодарского края – 8
-Благодарственное письмо министерства образования, науки,
молодёжной по-литики Краснодарского края -5
-Доля работников с высшим образованием – 97%
-Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную
категорию –78%
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Количество выпускников школы – работников школы – 12 человек,
молодые специалисты – 8 педагогов

Краткая
характеристика
окружающего
социума, наличие
социальных
партнеров

МБОУ СОШ № 10, 20 в рамках работы центров «Точка Роста»
Центр творчества «Родные истоки»
ДЮСШ
Спортивная школа «Чемпион»
Армавирский государственный педагогический университет
Кубанский государственный технологический университет

Краткое описание
достижений ОО за
предыдущие 3 года

Школа была торжественно открыта 1 сентября 1900 года.
В школе создана материально-техническая база, состоящая из 32 учебных
кабинетов, кабинета технологии для мальчиков (обработка дерева) в
здании мастерских и девочек (обработке тканей).
В 2021 году в школе открыт и функционирует центр образования
естественно-научной и технологической направленности «Точка Роста»,
капитально отремонтированы кабинеты физики, химии, биологии,
получено оборудование.
Для осуществления первичного осмотра и оказания первой медицинской
помощи имеется медицинский кабинет, состоящий из помещений:
кабинет врача, процедурный.
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому

направлению и в целом).

№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и
проектной деятельности
(критический показатель)

Обучающиеся
участвуют в
реализации
проектной
и/или
исследовательск
ой деятельности

1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательный
процесс

2 Реализация учебных планов
одного или нескольких
профилей обучения,
предоставление обучающимся
возможности формирования
индивидуальных учебных
планов (критический
показатель)

Реализация не
менее 2
профилей
индивидуальног
о учебного
плана

2 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательный
процесс



3 Реализация федеральных
рабочих программ по
учебным предметам (1‒11
классы) (критический
показатель)

100% учителей
используют
программы
учебных
предметов,
содержание и
планируемые
результаты
которых не
ниже
соответствующ

1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательный
процесс
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

их содержания
и планируемых
результатов
федеральных
рабочих
программ
учебных
предметов

4 Обеспеченность учебниками и
учебными пособиями, в том
числе специальными
учебниками и учебными
пособиями для обучающихся с
ОВЗ

Обеспечено
учебниками в
полном объеме

2 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательный
процесс



5 Применение электронных
образовательных ресурсов
(ЭОР) из федерального
перечня

Предусмотрено 1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательный
процесс

6 Углубленное изучение
отдельных предметов

Не реализуется
углубленное
изучение
отдельных
предметов

0 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательный
процесс

Недостаточная
работа по
формированию
интереса и
мотивации
обучающихся к
углубленному
изучению
отдельных
предметов.

 Организация психолого-
педагогической диагностики по
выявлению образовательных
интересов и потребностей,
способностей и талантов
обучающихся.

 Организация индивидуальной
работы с родителями
обучающихся по изучению
образовательных запросов и
ожиданий.

 Проведение разъяснительной
работы (индивидуальной,
групповой) с обучающимися,
родителями (законными
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

представителями) о важности
углубленного изучения
предметов для развития
способностей и
профессионального
самоопределения.

 Проведение разъяснительной
работы с обучающимися, их
родителями (законными
представителями) о
необходимости углубленного
изучения отдельных предметов
для интеллектуального
развития, подготовки к
продолжению обучения
образовательных организациях
высшего и среднего
профессионального
образования.

Несовершенная
система
финансирования
ИУП.

 Усовершенствование системы
контроля за использованием
финансовых ресурсов,
обеспечивающих  реализацию
ООП, в том числе углубленное
изучение отдельных предметов
в рамках ИУП.

Не используются
возможности
реализации
образовательной
программы в
сетевой форме.

 Создание условий для
реализации ООП в сетевой
форме: выявление дефицитов,
заключение сетевых договоров,
мониторинг.

 Создание муниципального
«ресурсного центра», в котором
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

дети изучают углубленные
курсы, а предметы на базовом
уровне проходят в школах «у
дома».

Отсутствие
системы изучение
интересов и
запросов
обучающихся и их
родителей
(законных
представителей).

 Организация психолого-
педагогической диагностики по
выявлению образовательных
интересов и потребностей,
способностей и талантов
обучающихся.

 Организация индивидуальной
работы с родителями
обучающихся по изучению
запросов и ожиданий.

 Назначение педагога-куратора
для индивидуального
сопровождения обучающегося:
консультирования по выбору
предметов ГИА, по
определнию профиля, личного
образовательного маршрута и т.
д.

 Индивидуальная работа с
родителями детей по принятию
идей персонализации в
образовательной деятельности.

Отсутствие
системы
формирования
запроса.

 Автоматизизация системы
формирования и обработки
образовательных запросов.

Отсутствие
практики
взаимозачета

 Принятие локально-
нормативных актов по
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

результатов,
полученных в иных
организациях.

взаимозачету образовательных
результатов.

Недостаточная
работа по
обеспечению
требований ФГОС
по реализации
углубленного
изучения
отдельных
предметов.

 Проведение самообследования
ресурсных (материально-
технических,
информационных) условий для
организации углубленного
изучения отдельных предметов.

 Осуществление анализа
содержания образовательных
программ, программ учебных
предметов.

 Проведение диагностических
исследований по   выявлению
способностей, одаренности,
образовательных потребностей
обучающихся.

Низкий уровень
профессиональной
предметно-
методической
компетентности
педагогических
работников в
осуществлении
углубленного
изучения
отдельных
предметов.

 Организация адресной
методической помощи
педагогам в организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

 Использование методологий
менторства и наставничества
для персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

 Обеспечение прохождения
курсов повышения
квалификации по вопросам
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

методики преподавания
предмета на углубленном
уровне.

 Повышение мотивации учителя
к преподаванию предмета на
углубленном уровне,
актуализация мер морального и
материального
стимулирования.

Отсутствие
педагогических
работников,
способных
обеспечить
углубленное
изучение
отдельных
предметов.

 Использование сетевых форм
реализации образовательных
программ изучения отдельных
предметов.

 Привлечение
специалистов/педагогических
работников из других
образовательных организаций
для углубленного изучения
отдельных предметов.

 Развитие партнерства с вузами,
привлечение университетских
преподавателей для реализации
углубленного изучения
отдельных учебных предметов.
Создение муниципального
«ресурсного центра», в котором
обеспечивается изучение
отдельных предметов на
углубленном уровне.

7 Реализация и соблюдение
требований локального акта,
регламентирующего формы,
порядок, периодичность

100% учителей
и членов
управленческой
команды школы

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

текущего контроля
успеваемости и
промежуточной аттестации
обучающихся (критический
показатель)

соблюдают
требования
локального
акта,
регламентирую
щего формы,
порядок,
периодичность
текущего
контроля
успеваемости и
промежуточной
аттестации
обучающихся

качества
образования

8 Реализация и соблюдение
требований локального акта,
регламентирующего
внутреннюю систему оценки
качества образования
(критический показатель)

100% учителей
и членов
управленческой
команды школы
соблюдают
требования
локального
акта,
регламентирую
щего
внутреннюю
систему оценки
качества
образования

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
качества
образования

9 Планирование оценочных
процедур с учетом графиков
проведения федеральных и
региональных (при наличии)
оценочных процедур (сводный

Да 1 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

график оценочных процедур
размещен на официальном
сайте школы)

качества
образования

10 Наличие выпускников 11
класса, получивших медаль За
особые успехи в учении (I и
(или) II степени)

Отсутствие
выпускников 11
класса,
получивших
медаль «За
особые успехи в
учении»,
которые
набрали по
одному из
предметов ЕГЭ
менее 70 баллов

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
качества
образования

11 Образовательная организация
не входит в перечень
образовательных организаций
с признаками необъективных
результатов

образовательная
организация  не
входит в
перечень
образовательны
х организаций с
признаками
необъективных
результатов по
итогам двух
предыдущих
учебных годов

2 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
качества
образования

12 Отсутствие выпускников 9
класса, не получивших
аттестаты об основном общем
образовании, в общей
численности выпускников 9

Отсутствие
выпускников 9
класса, не
получивших
аттестаты об
основном

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
качества
образования
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

класса (за предыдущий
учебный год)

общем
образовании

13 Отсутствие выпускников 11
класса, не получивших
аттестаты о среднем общем
образовании, в общей
численности выпускников 11
класса (за предыдущий
учебный год)

Наличие
выпускников 11
класса, не
получивших
аттестаты о
среднем общем
образовании

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функционирование
объективной
внутренней
системы оценки
качества
образования



14 Реализация рабочих программ
курсов внеурочной
деятельности, в том числе
курса Разговоры о важном
(критический показатель)

Обучающимся
обеспечено 10
часов
еженедельных
занятий
внеурочной
деятельностью

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных
интересов и
потребностей
обучающихся



15 Участие обучающихся во
Всероссийской олимпиаде
школьников

Участие в
муниципальном
этапе

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных
интересов и
потребностей
обучающихся



16 Наличие победителей и
призеров этапов
Всероссийской олимпиады
школьников

Наличие
победителей и
(или) призеров
муниципальног
о этапа
Всероссийской
олимпиады
школьников

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных
интересов и
потребностей
обучающихся



17 Сетевая форма реализации
общеобразовательных
программ (наличие договора(-

Осуществляется
сетевая форма
реализации

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных


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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

ов) о сетевой форме
реализации
общеобразовательных
программ; наличие
общеобразовательных
программ, реализуемых в
сетевой форме)

общеобразовате
льных программ

интересов и
потребностей
обучающихся

18 Реализация программы
(плана) мероприятий по
обеспечению доступности и
качества образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (или развития
инклюзивного образования и
т. п.)

Реализация в
течении 2 и
более лет

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



19 Разработанность локальных
актов (далее ‒ ЛА) в части
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью, в том числе
посредством организации
инклюзивного образования

Разработаны
отдельные ЛА,
или есть
указание в
общих ЛА на
особенности
организации
образования
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью
по отдельным
вопросам

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



20 Кадровое обеспечение
оказания психолого-
педагогической и технической

Обеспечено
полностью

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

помощи обучающимся с ОВЗ,
с инвалидностью

обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

21 Программно-методическое
обеспечение обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным программам

Разработаны
адаптированные
основные
общеобразовате
льные
программы и
адаптивные
дополнительны
е
общеобразовате
льные
программы

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



22 Обеспечение
информационной открытости,
доступности информации об
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за
исключением персональной
информации, в том числе о
состоянии здоровья
обучающихся)

Информационн
ый блок на
официальном
сайте
общеобразовате
льной
организации с
регулярно
обновляемой
информацией

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



23 Учебно-дидактическое
обеспечение обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным программам

Обеспечено
учебниками и
учебными
пособиями, в
том числе

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с


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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

(в соответствии с
рекомендованными
психолого-медико-
педагогической комиссией
вариантами адаптированных
образовательных программ)

специальными
дидактическими
материалами
для
обучающихся с
ОВЗ,
разработанными
педагогами
общеобразовате
льной
организации

ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

24 Наличие специальных
технических средств обучения
(далее ‒ТСО)
индивидуального и
коллективного пользования

оснащены ТСО
как отдельные
рабочие места,
так и отдельные
классы для
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



25 Применение электронных
образовательных ресурсов и
дистанционных
образовательных технологий в
образовании обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью

Предусмотрено 1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

26 Создание условий для
профессионального развития
и совершенствования
профессиональных
компетенций педагогических
работников в части обучения и
воспитания обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью , в том
числе посредствам
организации инклюзивного
образования (за три последних
года)

100%
педагогических
работников
прошли
обучение (за
три последних
года)

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



27 Трансляция опыта
образовательной организации
в вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью, в том числе
посредством организации
инклюзивного образования, на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях

Системная
работа (цикл
мероприятий)

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью



28 Обеспечение бесплатным
горячим питанием
обучающихся начальных
классов (критический
показатель)

100%
обучающихся
начальных
классов
обеспечены
горячим
питанием

1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберегающ
ая среда
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

29 Организация
просветительской
деятельности, направленной
на формирование здорового
образа жизни (далее &ndash;
ЗОЖ), профилактика
табакокурения, употребления
алкоголя и наркотических
средств. (критический
показатель)

Наличие
общешкольной
программы
работы по
противодействи
ю и
профилактике
вредных
привычек

1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберегающ
ая среда

30 Количество школьных
просветительских
мероприятий по ЗОЖ, по
профилактике курения табака,
употребления алкоголя и
наркотических средств

Более 5
мероприятий за
учебный год

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберегающ
ая среда

31 Реализация программы
здоровьесбережения

Наличие
отдельных
программ
здоровьесбереж
ения (в рамках
предметного
блока, у
отдельных
преподавателей)
и их
полноценная
реализация

1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберегающ
ая среда

Не учитываются
нормы
непрерывной
работы с ЭСО

 Организация ознакомления
педколлектива с нормами
СанПин.

Невключенность
вопросов
здоровьесбережени
я в
образовательную
программу.

 Выделение в рабочих
программах по предметам
вопросов по
здоровьесбережению,
паспортах класса - инструкций
из СанПин.

Отсутствие
компетенций у
заместителя
директора по
воспитанию по
администрировани
ю деятельности в

 Обеспечение повышения
квалификации заместителя
директора по воспитанию по
администрированию
деятельности в части
реализации программы
здоровьесбережения.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

части реализации
программы
здоровьесбережени
я.
Отсутствие единой
программы
здоровьесбережени
я.

 Разработка единой программы
здоровьесбережения, с
включением необходимых
разделов и учетом норм
СанПиН.

32 Наличие в образовательной
организации спортивной
инфраструктуры для занятий
физической культурой и
спортом, в том числе,
доступной населению (в том
числе на основе договоров
сетевого взаимодействия)

Да 1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

33 Диверсификация
деятельности школьных
спортивных клубов (далее
&ndash; ШСК) (по видам
спорта)

От 5 до 9 видов
спорта в ШСК

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

Отсутствие сетевой
формы реализации
программы.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или дистанционно,
которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую базу,
образовательные ресурсы).

 Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
воспитательной деятельности"
вариативного модуля
"Школьные спортивные
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

клубы", планирование
мероприятий.

Отсутствие
квалифицированны
х специалистов.

 Организация привлечения
специалистов из числа
родителей, студентов вузов (4-5
курс).

 Обеспечение прохождения
педагогами курсовой
подготовки, профессиональной
переподготовки; направление
выпускников на целевое
обучение.

 Привлечение
квалифицированных
специалистов посредством
сетевой формы реализации
программы.

Несформированнос
ть организационно-
управленческих
компетенций
управленческой
команды.

 Обеспечение корпоративного
обучения управленческой
команды.

Отсутствие
спортивного зала,
соответствующего
требованиям
СанПин, отсутствие
спортивной
инфраструктуры
для занятий
физической

 Обеспечение материально-
технической базы для
организации спортивной
инфраструктуры в
соответствии с требованиями
СанПин.

 Заключение договоров сетевого
взаимодействия с
образовательными
организациями для
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

культурой и
спортом.

использования их материально-
технических
ресурсов/помещений.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или дистанционно,
которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую базу,
образовательные ресурсы).

Созданный в
общеобразовательн
ой организации
спортивный клуб не
включен в Единый
Всероссийский
реестр школьных
спортивных клубов.

 Организация работы по
включению школьного
спортивного клуба в Единый
Всероссийский реестр
школьных спортивных клубов.

Недостаточная
работа по
формированию
мотивации у
обучающихся и их
родителей к
посещению
школьных
спортивных клубов.

 Организация деятельности по
проведению мероприятий,
стимулирующих спортивные
достижения обучающихся,
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности.

 Проведение разъяснительной
работы с родителями
(законными представителями)
и обучающимися по
привлечению к посещению
занятий физической культурой
и спортом, в том числе
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

посещению спортивных
секций, школьных спортивных
клубов.

34 Наличие дополнительных
образовательных услуг в
области физической культуры
и спорта; доля обучающихся,
постоянно посещающих
занятия

30% и более
обучающихся
постоянно
посещают
занятия

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

35 Участие обучающихся в
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в
том числе во Всероссийских
спортивных соревнованиях
школьников Президентские
состязания и Всероссийских
спортивных играх школьников
Президентские спортивные
игры, Всероссийских
соревнованиях и спартакиадах
Специальной олимпиады
России, Всероссийских
соревнованиях и спартакиадах
Всероссийской федерации
спорта лиц с
интеллектуальными
нарушениями)

Участие
обучающихся в
спортивных
мероприятиях
на
региональном и
(или)
всероссийском
уровнях

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

36 Наличие победителей и
призеров спортивных
соревнований (в том числе во
Всероссийских спортивных
соревнованиях школьников
Президентские состязания и

Наличие
победителей и
(или) призеров
на
региональном и
(или)

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

Отсутствие
системы работы по
популяризации
спорта;
включенности
массовой

 Организация обновления
содержания программы
воспитания, включая
календарный план
воспитательной работы.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

Всероссийских спортивных
играх школьников
Президентские спортивные
игры, Всероссийских
соревнованиях и спартакиадах
Специальной олимпиады
России, Всероссийских
соревнованиях и спартакиадах
Всероссийской федерации
спорта лиц с
интеллектуальными
нарушениями)

всероссийском
уровне

спортивной
деятельности в
образовательную
программу.

 Организация детско-взрослой
событийной общности.

Наличие
профессиональных
дефицитов у
педагогических
работников.

 Обеспечение прохождения
курсовой подготовки педагогов
по вопросам подготовки
обучающихся к соревнованиям.

Отсутствие
системы мотивации
педагогических
работников.

 Разработка системы
мотивирования/стимулировани
я педагогических работников
по подготовке обучающихся к
спортивным мероприятиям.

Отсутствие
материально-
технической базы
для проведения
массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятий.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или дистанционно,
которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую базу,
образовательные ресурсы).

 Привлечение спонсоров,
родительской общественности,
рациональное использование
средств в рамках ПФХД,
развитие платных
образовательных услуг.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

37 Доля обучающихся,
получивших знак отличия
Всероссийского
физкультурно-спортивного
комплекса Готов к труду и
обороне (далее ‒ ВФСК ГТО)
в установленном порядке,
соответствующий его
возрастной категории на 1
сентября отчетного года

30% и более
обучающихся,
имеющих знак
отличия ВФСК
«ГТО»,
подтвержденны
й
удостоверением

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом



38 Наличие в организации
отдельного кабинета учителя-
логопеда и (или) учителя-
дефектолога

наличие 1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

39 Наличие в кабинете учителя-
логопеда и (или) учителя-
дефектолога оборудованных
зон (помещений) для
проведения индивидуальных и
групповых занятий,
коррекционно-развивающей
работы

наличие 1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание условий
для занятий
физической
культурой и
спортом

40 Доля обучающихся,
охваченных дополнительным
образованием в общей
численности
обучающихся(критический
показатель)

77% и более
обучающихся

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие талантов 
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

41 Реализация дополнительных
общеобразовательных
программ

Программы
разработаны и
реализуются по
6
направленностя
м

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие талантов 

42 Наличие технологических
кружков на базе
общеобразовательной
организации и/или в рамках
сетевого взаимодействия

2
технологически
х кружка

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие талантов Отсутствие
дополнительных
общеобразовательн
ых программ
технической и
естественно-
научной
направленностей.

 Анализ дополнительных
образовательных программ на
предмет качества их
содержания, соответствия
интересам и образовательных
потребностям обучающихся.

 Организация разработки
дополнительных
общеобразовательных
программ технической и
естественно-научной
направленностей.

43 Участие обучающихся в
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах (кроме
Всероссийской олимпиады
школьников), конференциях

Участие
обучающихся в
конкурсах,
фестивалях,
олимпиадах,
конференциях
на
региональном и
(или)
всероссийском
уровне

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие талантов

44 Наличие победителей и
призеров различных олимпиад
(кроме ВСОШ), смотров,
конкурсов, конференций

Наличие
победителей и
(или) призеров
конкурсов,

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие талантов Не выстроена
система выявления
и развития
интеллектуальных

 Обеспечение разработки
локального нормативного акта,
описывающего систему
выявления и развития
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

фестивалей,
олимпиад,
конференций на
региональном
уровне

и творческих
способностей и
талантов
обучающихся,
интереса к научной
(научно-
исследовательской),
инженерно-
технической,
изобретательской,
творческой
деятельности.

интеллектуальных и
творческих способностей и
талантов обучающихся,
интереса к научной (научно-
исследовательской),
инженерно-технической,
изобретательской, творческой
деятельности.   (предусмотреть
наличие разделов: диагностика,
учет результатов диагностики,
меропрриятия по
сопровождению и развитию).

Отсутствие
системы мотивации
педагогических
работников.

 Внесение в положение об
оплате труда критиериев
стимулирования
педагогических работников за
работу по выявленияю,
сопровождению и развитию
детской одаренности

Наличие
предметных
дефицитов
педагогов,
недостаточных
профессиональный
уровень для
подготовки
обучающихся к
олимпиадам
различного уровня
(кроме ВСОШ),
смотров, конкурсов,
конференций.

 Повышение квалификации
педагогов в части устранения
предметных дефицитов;
повышение профессионального
уровня для подготовки
обучающихся к олимпиадам
различного уровня, смотрам,
конкурсам, конференциям
разработка ИОМ педагога;
привлечение специалистов
высшего и среднего
профессионального
образования для подготовки
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

обучающихся к олимпиадам
различного уровня

Отсутствие
системы мотивации
педагогических
работников.

 Разработка системы
мотивирования/стимулировани
я педагогических работников к
участию обучающихся в
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях.

Недостаточная
работа по
формированию
интереса
обучающихся и их
родителей
(законных
представителей) в
части подготовки
обучающихся к
олимпиадам
различного уровня.

 Разработка ИУП обучающихся,
демонстрирующих результаты
на конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях и
иных мероприятиях.

 Привлечение обучающихся к
участию в конкурсах,
фестивалях, олимпиадах,
конференциях.

 Разработка системы
мотивирования/стимулировани
я педагогических работников и
обучающихся к участию в
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях

Отсутствие
системы
подготовки
обучающихся к
конкурсному
движению.

 Разработка локального
нормативного акта,
регламетирующего систему
подготовки и участию в
конкурсном движении.

 Разработка плана участия
обучающихся образовательной
организации в олимпиадах и
иных интеллектуальных и
(или) творческих конкурсах,
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

мероприятиях в соответствии с
федеральным, региональным,
муниципальным перечнями
олимпиад и иных
интеллектуальных и (или)
творческих конкурсов,
мероприятий.

 Проведение мониторинга
участия обучающихся и анализ
результатов участия в
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях.

 Организация работы классных
руководителей с
мотивированными
обучающимися, их родителями
и учителями-предметниками.

 Организация индивидуальной
и групповой работы учителей-
предметников и педагогов
дополнительного образования с
мотивированными
обучающимися.

 Разработка ИУП обучающихся,
демонстрирующих результаты
на конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях и
иных мероприятиях.

 Обеспечение психолого-
педагогической поддержки
участников конкурсов,
фестивалей, олимпиад,
конференций.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

Наличие
профессиональных
дефицитов у
педагогических
работников,
реализующих
программы
внеурочной
деятельности и
дополнительные
образовательные
программы, в части
подготовки
обучающихся к
участию в
конкурсах,
фестивалях,
олимпиадах,
конференциях.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для педагога в части
подготовки обучающихся к
участию в конкурсах,
фестивалях, олимпиадах,
конференциях.

45 Сетевая форма реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ (организации
культуры и искусств,
технопарки Кванториум,
мобильные технопарки
Кванториум, Дома научной
коллаборации, центры IT-куб,
Точка роста, экостанции,
ведущие предприятия
региона, профессиональные
образовательные организации
и образовательные

Сетевая форма
реализации
дополнительны
х
общеобразовате
льных программ
с 2 и более
организациями

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие талантов
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

организации высшего
образования и др.)

46 Функционирование школьных
творческих объединений
(школьный театр, школьный
музей, школьный
музыкальный коллектив,
школьный медиацентр
(телевидение, газета, журнал)
и др.)(критический
показатель)

3‒4
объединения

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения



47 Функционирование школьного
театра

Функционирова
ние школьного
театра

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

48 Функционирование школьного
музея

Отсутствие 0 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

Непонимание
смены целевых
ориентиров в
федеральной и
региональной
образовательной
политике.

 Организация  детско-взрослой
событийной общности.
Привлечение к деятельности
Совета родителей, Совета
обучающихся.

Низкий уровень
организационно-
управленческих
компетенций
административной
команды.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для руководителя
(заместителя руководителя).

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
управленческой

 Обеспечение повышения
квалификации управленческой
команды в части создания
единого образовательного
пространства, включая



36

№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

команды в
выполнении
трудовых функций
по созданию
единого
образовательного
пространства в
части организации
и
функционирования
школьного музея.

создание и функционирование
школьного музея.

Отсутствие
педагогов,
работающих в
Школьном музее.

 Обеспечение привлечения
специалистов (учителя,
педагоги дополнительного
образования и т.п.) и их
обучение по программам
дополнительного
профессионального
образования в области
создания школьного музея и
музейной педагогики.

Невключенность
музейной
деятельности в
образовательную
программу.

 Внесение изменений в
основную образовательную
программу, включив музейную
деятельность как форму
реализации программ учебных
предметов и курсов внеурочной
деятельности.

Отсутствие
школьного музея
как формы
реализации
дополнительных

 Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
воспитательной деятельности"
вариативного модуля
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

общеобразовательн
ых программ.

"Школьный музей",
планирование мероприятий.

 Обеспечение взаимодействия
(заключение договоров) с
организациями культуры и
искусств по привлечению
специалистов (в том числе в
сетевой дистанционной форме)
для разработки и реализации
дополнительной
образовательной программы
«Школьный музей».

 Обучение (в том числе на базе
организаций культуры и
искусств) педагогических
работников разработке и
реализации программы
школьного музея, организации
его функционирования.

 Создание материально-
технических условий для
реализации программы
школьного музея.

 Изучение интересов,
склонностей, образовательных
потребностей обучающихся в
функционировании школьного
музея; привлечение педагогов
дополнительного образования
для разработки и реализации
дополнительной
образовательной программы
«Школьный музей».
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

 Привлечение обучающихся к
обучению по программе
«Школьный музей»,
организации деятельности
музея.

Действующий
Школьный музей не
сертифицирован.

 Организация деятельности по
сертификации школьного
музея.

 Обеспечение регистрации,
учета Школьного музея путем
его включения в электронный
«Реестр школьных музеев» на
единой информационной
платформе детского отдыха и
туризма ФГБОУ ДО
«Федеральный центр детско-
юношеского туризма и
краеведения».

Отсутствие в
образовательной
организации
структурного
подразделения,
обеспечивающего
осуществление
образовательной
деятельности и
выполняющего
учебно-
воспитательные
функции
музейными
средствами.

 Создание структурного
подразделения
образовательной организации,
обеспечивающего
осуществление
образовательной деятельности
и выполняющего учебно-
воспитательные функции
музейными средствами.

 Определение цели создания и
профиля Школьного музея.

 Обеспечение осуществления
деятельности школьного музея
в сотрудничестве с
государственными музеями,
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

учреждениями науки и
культуры, а также при
взаимодействии с другими
школьными музеями.

Отсутствие
помещения для
функционирования
Школьного музея.

 Организация
инфраструктурной сетевой
среды для реализации
программ школьного музея.

 Материально-техническое
обновление образовательной
среды, приспособление
помещений, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования.

49 Функционирование школьного
хора

Функционирова
ние школьного
хора

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения



50 Функционирование школьного
медиацентра (телевидение,
газета, журнал и др.)

Функционирова
ние школьного
медиацентра
(телевидение,
газета, журнал и
др.)

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения


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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

51 Доля обучающихся,
являющихся членами
школьных творческих
объединений, от общего
количества обучающихся в
организации

30% и более
обучающихся

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

52 Количество мероприятий
школьных творческих
объединений: концерты,
спектакли, выпуски газет,
журналов и т. д. (для каждого
школьного творческого
объединения)

Более 2 в год
(для каждого
школьного
творческого
объединения)

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

53 Использование
государственных символов
при обучении и
воспитании(критический
показатель)

Да 3 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

54 Реализация рабочей
программы воспитания, в том
числе для обучающихся с
ОВЗ(критический показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

55 Реализация календарного
плана воспитательной
работы(критический
показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

56 Функционирование Совета
родителей

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

57 Наличие советника директора
по воспитанию и
взаимодействию с детскими

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности



41

№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

общественными
объединениями

58 Взаимодействие
образовательной организации
и родителей в процессе
реализации рабочей
программы воспитания

Трансляция
опыта по
организации
взаимодействия
образовательно
й организации и
родителей в
процессе
реализации
рабочей
программы
воспитания

3 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности



59 Наличие школьной символики
(флаг школы, гимн школы,
эмблема школы, элементы
школьного костюма и т. п.)

Наличие
школьной
символики
(флаг школы,
гимн школы,
эмблема школы,
элементы
школьного
костюма и т.п.)

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

60 Реализация программ
краеведения и школьного
туризма

Реализуется 1
программа
краеведения или
школьного
туризма

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

Недостаточно
сформирована
система работы
административной
команды с кадрами,
отсутствие
кадрового резерва и
как, следствие,
отсутствие
специалиста,

 Разработка положения о
кадровом резерве
общеобразовательной
организации.

 Организация работы по
привлечению специалистов
других организаций
(образовательных, социальных
и др.).
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

занимающегося
вопросами
организации
туристско-
краеведческой
деятельности
обучающихся.

 Использование услуг
туристско-экскурсионных и
других организаций
(туристские фирмы,
спортивные клубы,
индивидуальные
предприниматели и т.д.) на
основе заключенного договора
об оказании туристских услуг.

 Обеспечение повышения
квалификации педагогических
работников по вопросам
организации краеведческой
деятельности и школьного
туризма.

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
управленческой
команды в части
организации
реализации
программы
краеведения и
школьного туризма.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для заместителя
руководителя в части
организации реализации
программы краеведения и
школьного туризма.

Нет защищенных
туристических
объектов вблизи
школы.

 Использование возможностей
участия в федеральном проекте
«Классная страна», который
аккумулирует передовые идеи
по развитию детского туризма.

Отсутствие
материально-

 Использование для закупки
туристического оборудования
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

технического
оснащения для
реализации
программ по
туризму, отсутствие
необходимого
личного и
группового
снаряжения.

средств грантов, спонсорской
помощи.

 Оптимизизация расходов,
планирование материально-
технического оснащения,
необходимого для реализации
программы краеведения или
школьного туризма.

Не разработаны
программы
краеведения и
школьного туризма
в рамках
внеурочной
деятельности и/или
дополнительного
образования.

 Интеграция туристско-
краеведческой деятельности в
программу воспитания
общеобразовательной
организации.

 Анализ и экспертиза качества
школьных программ
краеведения и школьного
туризма.

 Принятие мер по привлечению
и мотивации обучающихся к
поисковой и краеведческой
деятельности, детскому
познавательному туризму.

 Организация деятельности
рабочей группы по
модернизации программ
краеведения и школьного
туризма: - реализация
программ урочной и
внеурочной деятельности,
дополнительного образования
по краеведению и школьному
туризму; - организация
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

профильных каникулярных
отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, конкурсов
по краеведению и школьному
туризму; - организация
сетевого взаимодействия с
организациями-партнерами,
курирующими программы
краеведения и школьного
туризма в районе, крае.

 Организация систематического
административного контроля
реализации программ
краеведения и школьного
туризма в
общеобразовательной
организации.

61 Организация летних
тематических смен в
школьном лагере

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

62 Функционирование Совета
обучающихся

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение

63 Наличие первичного
отделения РДДМ Движение
первых

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение

64 Наличие центра детских
инициатив, пространства
ученического самоуправления

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

65 Участие в реализации проекта
Орлята России (при
реализации начального
общего образования)

Участие в
проекте

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение

66 Наличие представительств
детских и молодежных
общественных объединений
(Юнармия, Большая перемена
и др.)

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение

67 Участие обучающихся в
волонтерском движении

Обучающиеся
участвуют в
волонтерском
движении

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение

68 Наличие школьных военно-
патриотических клубов

наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправление,
волонтерское
движение



69 Реализация утвержденного
календарного плана
профориентационной
деятельности в школе (в
соответствии с календарным
планом профориентационной
деятельности, разработанным
в субъекте РФ)(критический
показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

70 Определение ответственного
за реализацию
профориентационной
деятельности (в должности не
ниже заместителя директора)

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

71 Наличие соглашений с
региональными
предприятиями/организациям
и, оказывающими содействие
в реализации
профориентационных
мероприятий

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

72 Наличие профильных
предпрофессиональных
классов (инженерные,
медицинские, космические, IT,
педагогические,
предпринимательские и др.)

Да 0 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии



73 Наличие и использование
дополнительных материалов
по профориентации, в том
числе мультимедийных, в
учебных предметах
общеобразовательного цикла

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

74 Посещение обучающимися
экскурсий на предприятиях

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

75 Участие обучающихся в
моделирующих
профессиональных пробах
(онлайн) и тестированиях

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии



76 Посещение обучающимися
экскурсий в организациях
СПО и ВО

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

77 Посещение обучающимися
профессиональных проб на
региональных площадках

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии



78 Посещение обучающимися
занятий по программам
дополнительного образования,
в том числе кружков, секций и
др., направленных на
профориентацию

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

79 Прохождение обучающимися
профессионального обучения
по программам
профессиональной подготовки
по профессиям рабочих и
должностям служащих

Нет 0 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

Отсутствие сетевой
формы реализации
образовательной
программы.

 Организация
профессионального обучения
старшеклассников по
профессиям рабочих и
служащих с использованием
собственной МТБ или МТБ
предприятия реального сектора
экономики с целью получения
первой профессии
одновременно с общим
образованием.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или дистанционно,
которые могли бы
предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую базу,
образовательные ресурсы).

 В рамках реализации
программы по воспитанию
организация  встреч
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

обучающихся с
представителями рабочих
профессий и служащих;
посещение обучающимися и
родителями дней открытых
дверей образовательных
организаций высшего, среднего
профессионального
образования.

Недостаточный
уровень
управленческих
компетенций по
организации
профессионального
обучения
обучающихся в
общеобразовательн
ой организации.

 Обеспечение повышение
уровня управленческих
компетенций по выполнению
трудовой функции управление
образовательной организацией
в части организации
профессионального обучения
обучающихся в
общеобразовательной
организации.

Отсутствие
программ
профессиональной
подготовки по
профессиям
рабочих и
должностям
служащих.

 Обеспечение условий  для
получения лицензии на
образовательную деятельность
по основным программам
профессионального обучения.

 Организация  мониторинга
востребованных профессий в
регионе, районе, городе, селе;
кадровых потребностей
современного рынка труда.

 Организация  мониторинга
потребностей обучающихся в
профессиональном обучении.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

 Анализ условий
(инфраструктура),
необходимых для реализации
программ.

 Организация
разработки/корректировки
программ профессиональной
подготовки по профессиям
рабочих и должностям
служащих с целью дальнейшей
реализации их в школе.

 Обеспечение подбора и
подготовки педагогических
кадров к реализации данных
программ.

 Организация
административного контроля за
реализацией программ.

 Повышение мотивации
обучающихся к
профессиональному обучению
по программам
профессиональной подготовки
по профессиям рабочих и
должностям служащих.

80 Проведение родительских
собраний на тему
профессиональной
ориентации, в том числе о
кадровых потребностях
современного рынка труда

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

81 Участие обучающихся 6‒11
классов в мероприятиях
проекта Билет в будущее

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

82 Участие обучающихся в
чемпионатах по
профессиональному
мастерству, в том числе для
обучающихся с
инвалидностью, с ОВЗ,
включая фестиваль
Знакомство с профессией в
рамках чемпионатов
Абилимпикс

Нет 0 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождение
выбора профессии

Не обеспечивается
подготовка к
участию в
чемпионатах по
профессиональном
у мастерству.

 Создание  в ОО системы
подготовки к чемпионатам по
профессиональному
мастерству, включающую:
назначение ответственного за
работу; рассмотрение вопросов
по подготовке к чемпионатам
по профмастерству на
заседаниях педагогического и
методического советов;
наличие в ОО системы
поощрений педагогов,
работающих в данном
направлении.

 Обеспечение условий для
подготовки обучающихся к
участию в чемпионатах по
профессиональному
мастерству: материально-
техническое обновление
образовательной среды,
приспособление помещений,
использование возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования; кадровое
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

обеспечение (организация
обучения педагогических
работников, привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий);
поиск финансовых средств
(участие в грантах, конкурсах,
обращение к спонсорам) для
организации поездок из
отдаленных сел к месту
проведения чемпионатов по
профессиональному
мастерству.

 Повышение мотивации
обучающихся к участию в
чемпионатах по
профессиональному
мастерству.

Не обеспечивается
информирование
обучающихся
общеобразовательн
ых организаций о
целях и задачах
Всероссийского
чемпионатного
движения по
профессиональном
у мастерству.

 Обеспечение сетевого
взаимодействия
общеобразовательных
организаций с
образовательными
организациями среднего
профессионального
образования.

 Обеспечение на региональном
уровне участия обучающихся
общеобразовательных
организаций в
профориентационных
мероприятиях, проводимых в
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

рамках регионального и
отборочного
(межрегионального) этапов
Чемпионата по
профессиональному
мастерству «Профессионалы»
и Чемпионата высоких
технологий Всероссийского
чемпионатного движения по
профессиональному
мастерству.

 Обеспечение на региональном
уровне увеличения охвата
обучающихся
общеобразовательных
организаций субъектов
Российской Федерации
принявшие участие в открытых
онлайн-уроках проекта «Шоу
профессий», реализуемых с
учетом опыта цикла открытых
уроков «Проектория»,
направленных на раннюю
профориентацию»,
проводимых в рамках
федерального проекта «Успех
каждого ребенка»
национального проекта
«Образование».

83 Использование единых
подходов к штатному
расписанию (количество
административного персонала

В организации
используются
единые подходы

1 Ключевое
условие
«Учитель.

Условия
педагогического
труда
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

на контингент, узкие
специалисты)

к штатному
расписанию

Школьная
команда»

84 Предусмотрены меры
материального и
нематериального
стимулирования (разработан
школьный локальный акт о
системе материального и
нематериального
стимулирования, соблюдаются
требования локального акта)

Предусмотрены
меры
материального и
нематериальног
о
стимулирования

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Условия
педагогического
труда

85 Развитие системы
наставничества (положение о
наставничестве, дорожная
карта о его реализации,
приказы)(критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогических
кадров. Система
наставничества

86 Наличие методических
объединений / кафедр /
методических советов
учителей(критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогических
кадров. Система
наставничества

87 Наличие методических
объединений / кафедр /
методических советов
классных руководителей

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогических
кадров. Система
наставничества

88 Охват учителей диагностикой
профессиональных
компетенций (федеральной,
региональной,
самодиагностикой)

Менее 20%
учителей
прошли
диагностику
профессиональн
ых компетенций

0 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогических
кадров. Система
наставничества

Недостаточный
охват учителей
диагностикой
профессиональных
компетенций
(федеральной,

 Проведение разъяснительной
работы с педагогическими
кадрами по порядку  формам
диагностики
профессиональных дефицитов
педагогических работников
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

региональной,
самодиагностикой).

образовательных организаций с
возможностью получения
индивидуального плана в
соответствии с распоряжением
Минпросвещения России от
27.08.2021 № Р-201.

 Разработка системы
административных мер по
организации проведения
диагностических процедур,
обеспечивающих выявление
профессиональных дефицитов
педагогических работников и
последующие действия по их
ликвидации, предупреждению.

 Повышение мотивации
педагогических работников к
прохождению диагностики
профессиональных
компетенций.

 Разработка способов
стимулирования и поощрения
педагогических работников,
направленных на
профилактику
профессионального выгорания,
повышение мотивации
педагогических работников к
прохождению диагностики
профессиональных
компетенций.

 Разработка плана мероприятий
по выявлению
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

профессиональных
затруднений и потребностей
педагогов.

 Разработка программы
наставничества, в том числе
реверсивного, организация
«горизонтального» обучения
педагогических работников.

 Обеспечение адресного
подхода со стороны
администрации, проведение
мероприятий по
популяризации диагностикаи,
разъяснении ее роли в
снижении уровня
профессиональных дефицитов,
ее влияния на дальнейшее
профессиональное развитие.

 Обеспечение самодиагностики
профессиональных дефицитов
на основании рефлексии
профессиональной
деятельности, на основе
разработанного
инструментария (анкета/чек-
лист).

 Обеспечение проведения
диагностики
профессиональных дефицитов
на основании результатов
профессиональной
деятельности (экспертный
анализ результатов в области
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

обучения, воспитания,
развития обучающихся).

 Обеспечение проведения
диагностики
профессиональных дефицитов
на основании экспертной
оценки практической
деятельности (участие в
открытом мероприятии, его
анализ и подготовка
заключения о выявленных
профессиональных
дефицитах).

89 Доля учителей, для которых
по результатам диагностики
разработаны индивидуальные
образовательные маршруты

Менее 3 %
учителей

0 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогических
кадров. Система
наставничества

Низкая доля
учителей, для
которых по
результатам
диагностики
профессиональных
дефицитов
разработаны ИОМ.

 Организация адресного
методического сопровождения
педагогических работников,
нуждающихся в поддержке,
сопровождении для
преодоления
профессиональных
затруднений и дефицитов.

 Выстраивание взаимодействия
с различными структурами на
региональном и (или)
федеральном уровнях,
обеспечивающими
персональное сопровождение
педагогических работников.

 Выстраивание взаимодействия
региональных методистов с
руководителем
образовательной организации и
его заместителями,
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

руководителями предметных
методических объединений и
педагогическими работниками,
для которых необходима
разработка ИОМ.

 Разработка плана мероприятий
по сопровождению педагогов, у
которых выявлены
профессиональные дефициты.

 Обеспечение  анализа /
самоанализа
профессиональной
деятельности педагогических
работников.

 Обеспечение участия
представителей
управленческой команды в в
формировании ИОМ педагога.

 Обеспечение мотивирующего
административного контроля
разработки и реализации
ИОМа.

 Проведение разъяснительных
мероприятий по
формированию у педагога
понимания своих
образовательно-
профессиональных дефицитов
и потребностей.

 Проведение анализа
результатов диагностик
профессиональных дефицитов
педагогических работников
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

общеобразовательной
организации (направления
диагностики
профессиональных дефицитов
педагогических работников
обусловлены нормативно
закрепленным перечнем
профессиональных
компетенций: предметных,
методических, психолого-
педагогических,
коммуникативных
компетенций, которые связаны
с трудовыми функциями
профессионального стандарта
"Педагог").

 Проведение мероприятий по
повышению внутренней
мотивации педагога при
разработке и реализации ИОМ.

 Организация мониторинга
удовлетворенности педагогов
профессиональной
деятельностью и методичсеким
сопровождением.

 Рзработка ИОМ непрерывного
развития  профессионального
мастерства педагогических
работников для повышения
эффективности их
профессиональной
деятельности.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

 Осуществление
административного контроля за
организацией деятельности по
выявлению дефицитов,
сопровождению, разработки и
реализации ИОМ.

 Разработка способов
стимулирования и поощрения
педагогических работников,
направленных на повышение
мотивации педагогических
работников к прохождению
диагностики
профессиональных
компетенций.

90 Доля педагогических
работников, прошедших
обучение по программам
повышения квалификации,
размещенным в Федеральном
реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования
(за три последних
года)(критический показатель)

Не менее 80%
педагогических
работников

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

91 Доля педагогических
работников, прошедших
обучение по программам
повышения квалификации по
инструментам ЦОС,
размещеннымв Федеральном
реестре дополнительных
профессиональных программ

Не менее 50%
педагогических
работников

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

педагогического образования
(за три последних года)

92 Доля педагогических
работников и управленческих
кадров, прошедших обучение
по программам повышения
квалификации в сфере
воспитания (за три последних
года)

Менее 50%
педагогических
работников

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации



93 Повышение квалификации
управленческой команды по
программам из Федерального
реестра образовательных
программ дополнительного
профессионального
образования (за три последних
года)

100%
управленческой
команды

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

94 Дополнительное
профессиональное
образование учителей
биологии, информатики,
математики, физики, химии по
программам, направленным на
формирование у обучающихся
общеобразовательных
организаций навыков,
необходимых для обеспечения
технологического
суверенитета Российской
Федерации (за три последних
года)

обучение
прошли двое
или более
учителей из
числа учителей-
предметников,
преподающих
биологию,
информатику,
математику,
физику, химию

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

95 Участие педагогов в
конкурсном движении

Участие на
муниципальном
уровне

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Отсутствие
педагогов,
участвующих в
профессиональных
конкурсах на
всероссийском
уровне.

 Проведение мониторинга
участия педагогов в
конкурсном движении (за три
последних года).

 Создание системы
мотивирования/стимулировани
я педагогических работников,
занимающих активную
позицию в конкурсном
движении, принимающих
участие в профессиональных
конкурсах.

 Разработка локального акта о
системе материального и
нематериального
стимулирования участников
профессиональных конкурсов,
синхронизация его с
положением об оплате труда и
коллективным договором.

 Повышение мотивации
педагога в необходимости
участия в конкурсном
движении.

 Создание системы
стимулирования инициативы и
активизации творчества
педагогических работников.

 Разработка для педагогов
календаря активностей (очные
и дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады и
диктанты, обучающие
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

семинары и конференции и
т.д.).

 Организация адресного
методического сопровождения
в профессиональном развитии
педагогических работников и
управленческих кадров до 35
лет в первые три года работы.

 Организация взаимообучения
педагогических работников и
управленческих кадров (в том
числе – в формате
внутрикорпоративного
обучения, тренингов по
командообразованию).

 Включение в план
методической работы
актуальных направлений
(госполитика, учет дефицитов
и ресурсов ОО и т.д.).

 Разработка плана мероприятий
по выявлению и
распространению передового
педагогического опыта.

 Формирование банка
успешных «командных»
педагогических и
управленческих практик и их
тиражирование.

 Обеспечение адресного
методического сопровождения,
в т.ч. и для выявления
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

потенциальных участников
профессиональных конкурсов.

 Осуществление методического
сопровождения педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального
мастерства.

 Формирование модели
методического взаимодействия
с другими ОО.

 Привлечение педагогических
работников к участию в
мероприятиях в качестве
эксперта, члена жюри,
руководителя краткосрочного
проекта.

 Создание системы
наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в
подготовке к
профессиональному конкурсу.

 Обеспечение  участия
педагогов в публичных
мероприятиях разных уровней:
конференциях, круглых столах,
семинарах, мастер-классах и
т.д.

 Методическое сопровождение
кандидата на
победителя/призера конкурса
по принципу "равный" учит
"равного".
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

 Обеспечение формирования
необходимых компетенций у
педагога для участия и победы
в конкурсах.

 Создание системы
наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в
подготовке к
профессиональному конкурсу.

96 Наличие среди педагогов
победителей и призеров
конкурсов

Наличие среди
педагогов
победителей и
призеров
конкурсов на
муниципальном
уровне

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Не осуществляется
методическое
сопровождение
педагогов,
участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства.

 Обеспечение методического
сопровождения и подготовки
педагогов к участию в
конкурсах профессионального
мастерства.

 Методическое сопровождение
кандидата на
победителя/призера конкурса
по принципу "равный" учит
"равного".

 Привлечение к подготовке
педагогов, участвующих в
конкурсах профессионального
мастерства, победителей и
призеров профессиональных
конкурсов прошлых лет,
педагогов-авторов уникальных
образовательных методик.

 Создание системы
наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в
подготовке к
профессиональному конкурсу.
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

 Применение различных видов
наставничества: виртуальное
(дистанционное), в группе,
краткосрочное или
целеполагающее, реверсивное,
ситуационное, скоростное
консультационное,
традиционную форму («один
на один»).

Не формируется и
не ведется банк
успешных
«командных»
педагогических и
управленческих
практик и не
осуществляется их
тиражирование.

 Разработка плана мероприятий
по выявлению, изучению,
распространению
эффективных педагогических
практик.

 Формирование банка авторов
успешных «командных»
педагогических и
управленческих практик.

Отсутствие
необходимых
компетенций у
педагога для
участия и победы в
конкурсах
профессионального
мастерства.

 Привлечение педагогических
работников к участию в
мероприятиях в качестве
эксперта, члена жюри,
руководителя проекта.

 Разработка  для  педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального
мастерства, календаря
активностей (очные и
дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады и
диктанты, обучающие
семинары и конференции и
т.д.).
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

 Организация участия
педагогов, участвующих в
конкурсах профессионального
мастерства, в публичных
мероприятиях разных уровней:
конференциях, круглых столах,
семинарах, мастер-классах и
т.д.

Недостаточная
работа по
мотивации
педагогов,
участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства, к
достижению
высокого
результата.

 Создание системы
мотивирования/стимулировани
я педагогических работников,
занимающих активную
позицию в конкурсном
движении, принимающих
участие в профессиональных
конкурсах.

 Осуществление профилактики
профессионального выгорания
педагогов, участвующих в
конкурсах профессионального
мастерства.

 Информационная поддержка
финалистов и победителей
профконкурсов (билборды,
видеоролики, интервью в СМИ
и т.п.).

97 Наличие в
общеобразовательной
организации педагога-
психолога (по основному
месту работы (штатного),
внешнего совместителя или
привлеченного в рамках

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

сетевого
взаимодействия)(критический
показатель)

98 Доля обучающихся
общеобразовательных
организаций, принявших
участие в социально-
психологическом
тестировании на выявление
рисков употребления
наркотических средств и
психотропных веществ, в
общей численности
обучающихся
общеобразовательных
организаций, которые могли
принять участие в данном
тестировании(критический
показатель)

90%
обучающихся и
более

3 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения

99 Наличие локальных актов по
организации психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательных отношений

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения

100 Наличие в штате
общеобразовательной
организации социального
педагога, обеспечивающего
оказание помощи целевым
группам обучающихся

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения

101 Наличие в
общеобразовательной
организации учителя-

Наличие 1 Ключевое
условие

Организация
психолого-
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

дефектолога (по основному
месту работы (штатного),
внешнего совместителя или
привлеченного в рамках
сетевого взаимодействия),
квалификация которого
соответствует
профессиональному стандарту
Педагог-дефектолог

«Школьный
климат»

педагогического
сопровождения

102 Наличие в
общеобразовательной
организации учителя-логопеда
(по основному месту работы
(штатного), внешнего
совместителя или
привлеченного в рамках
сетевого взаимодействия),
квалификация которого
соответствует
профессиональному стандарту
Педагог-дефектолог

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения

103 Наличие в организации
отдельного кабинета педагога-
психолога

Наличие в
организации
отдельного
кабинета
педагога-
психолога с
автоматизирова
нным рабочим
местом

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения



69

№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

104 Оказание психолого-
педагогической помощи
целевым группам
обучающихся
(испытывающим трудности в
обучении; находящимся в
трудной жизненной ситуации;
детям-сиротам и детям,
оставшимся без попечения
родителей; обучающимся с
ОВЗ и (или) инвалидностью;
одаренным
детям)(критический
показатель)

Реализуется
психолого-
педагогическая
программа и
(или) комплекс
мероприятий
для каждой из
целевых групп
обучающихся

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного климата



105 Формирование
психологически
благоприятного школьного
пространства для
обучающихся

Выделение и
оснащение
тематических
пространств для
обучающихся
(зона общения,
игровая зона,
зона релаксации
и иное)

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного климата

106 Наличие в кабинете педагога-
психолога оборудованных зон
(помещений) для проведения
индивидуальных и групповых
консультаций,
психологической разгрузки,
коррекционно-развивающей
работы

Наличие
специальных
тематических
зон

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного климата
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

107 Формирование
психологически
благоприятного школьного
пространства для педагогов

Выделение и
оснащение
тематического
пространства
(помещения)
для отдыха и
эмоционального
восстановления
педагогов

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного климата



108 Профилактика травли в
образовательной среде

Реализуется
психолого-
педагогическая
программа и
(или) комплекс
мероприятий по
профилактике
травли

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного климата

109 Профилактика девиантного
поведения обучающихся

Реализуется
психолого-
педагогическая
программа и
(или) комплекс
мероприятий по
профилактике
девиантного
поведения

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного климата

110 Наличие локальных актов
(далее ‒ ЛА) образовательной
организации,
регламентирующих
ограничения использования
мобильных телефонов

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

обучающимися(критический
показатель)

111 Подключение
образовательной организации
к высокоскоростному
интернету(критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)

112 Предоставление безопасного
доступа к информационно-
коммуникационной сети
Интернет (критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)

113 Использование федеральной
государственной
информационной системы
Моя школа, в том числе
верифицированного
цифрового образовательного
контента, при реализации
основных
общеобразовательных
программ(критический
показатель)

Не менее 95%
педагогических
работников
используют
сервисы и
подсистему
«Библиотека
ЦОК» ФГИС
«Моя школа»

3 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)


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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

114 Информационно-
коммуникационная
образовательная платформа
Сферум(критический
показатель)

100%
педагогических
работников
включены в
сетевые
профессиональн
ые сообщества
по обмену
педагогическим
опытом и
активно
используют
платформу
«Сферум»

3 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)



115 Оснащение образовательной
организации IT-
оборудованием в соответствии
с Методическими
рекомендациями по вопросам
размещения оборудования,
поставляемого в целях
обеспечения образовательных
организаций материально-
технической базой для
внедрения ЦОС

100% IT-
оборудования
используется в
образовательно
й деятельности
в соответствии с
Методическими
рекомендациям
и по вопросам
использования в
образовательно
м процессе
оборудования,
поставляемого в
целях
обеспечения
образовательны

3 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)
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№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

х организаций
материально-
технической
базой для
внедрения ЦОС

116 Эксплуатация
информационной системы
управления образовательной
организацией

Информационна
я система
управления
образовательно
й организацией
интегрирована с
региональными
информационн
ыми системами

2 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка
всех активностей)



117 Наличие в образовательной
организации пространства для
учебных и неучебных занятий,
творческих дел

Наличие 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Организация
внутришкольного
пространства

118 Функционирование школьного
библиотечного
информационного центра

создан и
функционирует
школьный
библиотечный
информационн
ый центр

1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Организация
внутришкольного
пространства
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Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Администрация МБОУ СОШ №1 провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях
выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа
Минпросвещения России»(https://sas.ficto.ru/) для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено
исходное состояние лицея как базовый уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (184 балла за тест). Уровень включает в себя
необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации.
По блоку «Знание» получено 49 баллов.

№ Показатель оценивания Значение
оценивания

Балльна
я оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

119 Реализация модели Школа
полного дня на основе
интеграции урочной и
внеурочной деятельности
обучающихся, программ
дополнительного образования
детей, включая пребывание в
группах продленного дня

Наличие 3 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Функционирование
школы полного дня



120 Сформированы коллегиальные
органы управления в
соответствии с Федеральным
законом Об образовании в
Российской Федерации,
предусмотренные уставом
образовательной организации

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Реализация
государственно-
общественного
управления

121 Функционирование
управляющего совета
образовательной организации

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Реализация
государственно-
общественного
управления



https://sas.ficto.ru/
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После самодиагностики выявлен дефицит в критериях:
 Углубленное изучение отдельных предметов – не осуществляется

По блоку «Здоровье» получено 22 баллов.
После самодиагностики не выявлены дефициты в критерии.

По блоку «Творчество» получено 25 баллов.

После самодиагностики выявленs дефицит в критериях:
-Развитие талантов - отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных
общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей, недостаточная работа по формированию интереса и мотивации
обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.

По блоку «Воспитание» получено 20 баллов.

В критерии «Организация воспитательной деятельности» обнаружены дефициты: недостаточно сформирована система работы
административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами
организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся; недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой
команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма; отсутствие материально-технического оснащения для
реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения; не разработаны программы краеведения и
школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образование, не обеспечено создание и деятельность военно-
патриотического клуба.

По блоку «Профориентация» получено 12 баллов.

После самодиагностики выявлен дефицит в критериях:

Сопровождение выбора профессии –не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках, не
обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 17 баллов.

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «ШколыМинпросвещения России» по следующим критериям:
По критерию «Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества» менее 20% учителей прошли диагностику
профессиональных компетенций, низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ,
отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.
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По блоку «Школьный климат» получено 19 баллов.

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «ШколыМинпросвещения России» по следующим критериям:
-Оказание психолого – педагогического сопровождения
Однако в критерии «Формирование психологически благоприятного школьного климата» обнаружены дефициты: несвоевременное и бессистемное
оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности; психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся
(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения
родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) не оказывается; не разработана программа адресной психологической;
не обеспечена вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений; не обеспечена
диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации); не
обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся, высокий риск профессионального выгорания
педагогических работников.

По блоку «Образовательная среда» получено 20 баллов.

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «ШколыМинпросвещения России» по критерияю:
-Организация внутришкольного пространства. Дефицитов нет
Однако имеются дефициты в следующих критериях:

- Функционирование школы полного дня - модель «Школа полного дня» не реализуется.
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3.1.1. 3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие
школы.

Магистральное направление Дефицит Причины возникновения дефицитов

Знание Отсутствие отдельных ЛА и от-
сутствие указания в общих ЛА на
особенности организации образо-
вания обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью

Не организован административный контроль за соблюдением требований ло-
кальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-
ностью.

Знание Разработанные ЛА по вопросам
организации образования обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалидностью
не охватывают все вопросы орга-
низации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью.

Не организован административный контроль за соблюдением требований ло-
кальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-
ностью.

Знание Слабый контроль за своевремен-
ным обучением педагогов на КПК
по вопросам профессионального
развития и совершенствования
профессиональных компетенций
педагогических работников в ча-
сти обучения и воспитания обуча-
ющимися с ОВЗ, с инвалидно-
стью.

Не обеспечен административный контроль за своевременным обучением педа-
гогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования
профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и
воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

Знание Недостаток профессиональных
компетенций педагогических ра-
ботников в части обучения и вос-
питания обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью

Не создана система материального и нематериального стимулирования педаго-
гических работников для профессионального развития и совершенствования про-
фессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и вос-
питания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

Здоровье Отсутствие сетевой формы реали-
зации программы

Отсутствие сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окру-
жении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ре-
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сурсы). Не разработаны в программе воспитания в разделе "Виды, формы и со-
держание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спор-
тивные клубы".

Здоровье Отсутствие системы работы по
популяризации спорта; включен-
ности массовой спортивной дея-
тельности в образовательную
программу.

Не организована детско-взрослая событийная общность.

Здоровье Недостаточная работа по привле-
чению обучающихся к участию в
массовых физкультурно-спортив-
ных мероприятиях.

Не проведен мониторинг участия обучающихся в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.
Не разработана система мотивирования/стимулирования обучающихся к уча-
стию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Не выявлены высокомотивированные обучающиеся, желающие участвовать в
массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Не организована индивидуальная работа с обучающимися, участвующими в
массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Здоровье Несформированность организа-
ционно-управленческих

компе-тенций
управленческой команды.

Не обеспечено корпоративное обучение управленческой команды.

Здоровье Наличие профессиональных де-
фицитов у педагогических работ-
ников.

Не обеспечено прохождение курсовой подготовки педагогов по вопросам под-
готовки обучающихся к соревнованиям.

Здоровье Отсутствие системы работы по
популяризации спорта; включен-
ности массовой спортивной дея-
тельности в образовательную
программу.

Не организована детско-взрослая событийная общность.

Здоровье Наличие профессиональных де-
фицитов у педагогических работ-
ников.

Не обеспечено прохождение курсовой подготовки педагогов по вопросам под-
готовки обучающихся к соревнованиям.

Здоровье Отсутствие системы мотивации
педагогических работников.

Не разработана система мотивирования/стимулирования педагогических работ-
ников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

Воспитание Недостаточно сформирована си-
стема работы административной
команды с кадрами, отсутствие
кадрового резерва и как, след-

Не предусмотрено использование услуг туристско-экскурсионных и других ор-
ганизаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предпри-
ниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских
услуг.
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ствие, отсутствие специалиста,
занимающегося вопросами орга-
низации туристско-краеведче-
ской деятельности обучающихся.

Не обеспечено повышение квалификации педагогических работников по во-
просам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.

Воспитание Нет защищенных туристических
объектов вблизи школы.

Не предусмотрено использование возможностей участия в федеральном проекте
«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию дет-
ского туризма.

Воспитание Отсутствие материально-техни-
ческого оснащения для реализа-
ции программ по туризму, отсут-
ствие необходимого личного и
группового снаряжения.

Не предусмотрены расходы, планирование материально-технического оснаще-
ния, необходимого для реализации программы краеведения или школьного ту-
ризма.

Воспитание Не разработаны программы крае-
ведения и школьного туризма в
рамках внеурочной деятельности
и/или дополнительного образова-
ния.

Не предусмотрена интеграция туристско-краеведческой деятельности в про-
грамму воспитания общеобразовательной организации.
Недостаточно приняты меры по привлечению и мотивации обучающихся к по-
исковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризм
Систематический административный контроль реализации программ краеведе-
ния и школьного туризма в лицее организован недостаточно.

«Учитель. Школьная команда» Низкая доля педагогических ра-
ботников и управленческих кад-
ров, прошедших обучение по про-
граммам повышения квалифика-
ции в сфере воспитания (за три
последних года).

Не проведен мониторинг обучения педагогических работников лицея по про-
граммам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Феде-
ральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогиче-
ского образования за три последних года.
Не обеспечено информирование о новых тенденциях развития образования,
задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических ра-
ботников в сфере воспитания.
Не обеспечен анализ / самоанализ профессиональной деятельности педагоги-
ческих работников в сфере воспитания.
Не разработан план мероприятий по выявлению потребности и организации
курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.
Не разработан перспективный план повышение квалификации педагогических
работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспи-
тания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональ-
ных программ педагогического образования.
Не организовано обучение педагогических работников по программам повыше-
ния квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных программ педагогического образования.

«Школьный климат» Несвоевременное и бессистемное
оказание адресной помощи субъ-

Отсутствие ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-
педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Не органи-
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ектам образовательной деятель-
ности.

зовано прохождение КПК с целью совершенствования профессиональных ком-
петенций по данному направлению профдеятельности.

«Образовательная среда» Модель «Школа полного дня» не
реализуется.

Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из
обучающихся одной или нескольких параллелей.
Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория,
мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека,
медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, организованных из
обучающихся одной или нескольких параллелей, пространства для общения и
уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы).
Отсутствие помещения для организации двухразового горячего питания.
Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную
коллективную деятельность детей и подростков.
Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности.
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:

№
Магистральное
направление,

ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знание 49 балла (87%)
образовательная организация вышла на высокий
уровень по показателю.

- 100% учителей используют единые рабочие
программы учебных предметов, содержание и
планируемые результаты которых не ниже
соответствующих содержания и планируемых
результатов федеральных рабочих программучебных
предметов, единое календарнотематическое пла-
нирование.

- Рабочие программы разработаны с использованием
мето- дических рекомендаций и онлайн конструктора.
В школе существуют единые подходы к составлению
расписания уроков.

- Участие обучающихся в региональном этапе
Всероссий- ской олимпиадышкольников.

- Разработана внутришкольная система
профессионального роста и развития учителей,
наставничества. Оказывается вся необходимая
методическая помощь молодым специалистам,
учителям, проходящим аттестацию. В школе про-
водятся открытые уроки, педагогические советы,
семи- нары и мастер классы. Углубленное изучение
двух предметов реализуется на уровне СОО
технологического, есте-ственно-научного, социально-
экономического профиля. Менее 50%
педагогическихработников прошли обуче- ние в части
обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с
инвалидностью.

Увеличение показателя по направлению, не менее
17%

- предоставление возможности обучающимся изуче-
ния не менее одного предмета на углубленном уровне
на уровне основного общего образования;
-доля обучающихся, участвующих в предметных
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различ-
ного уровня, - 70%;
-создание системы мер морального и материального
стимулирования педагогических работников, обес-
печивающих участие обучающихся в олимпиадном
движении и обучающихся, в участвующих в
олимпиадном движении.
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-доля обучающихся 9-х классов, имеющие
положительные результаты ГИА, - 100%;
-доля выпускников 9 классов, подтвердивших годо-
вые оценки по результатам ГИА, - 100%;
-используются сетевые формы реализации
образовательной деятельности.
-увеличение доли участия обучающихся в олимпиад-
ном движении.
-увеличение доли победителей и призеров в олим-
пиадном движении.

- полноценное обучение детей сОВЗ и детей–
инвалидов, в том числе с использованием
дистанционных технологий;

-доля педагогических работников, прошедших курсо-
вую подготовку вчасти обучения и воспитания обуча-
- ющихся с ОВЗ, с инвалидностью – 80%.

2 Воспитание 20 баллов(73%)
образовательная организация вышла на высокий
уровеньпо показателю.
Разработана и успешно реализуется программа
воспитания школы, календарный план воспитательной
работы, программа работы с родителями. В фойе
школы и в каждом классе размещены уголки с
государственной символикой.
В школе работают:
-родительский комитет
-совет старшеклассников.
Педагоги школы регулярно проходят курсы
повышения квалификации в сфере воспитания.
Выявлены дефициты.
-недостаточно используется воспитательный потенциал
взаимодействия с родителями (законными
представителями)обучающихся в процессе реализации
рабочей программы воспитания;
-отсутствие материально-технического оснащения

Увеличение показателя по направлению, не менее 27%
родителей к реализации воспитательныхзадач.

- обеспечение разработки и внедрения системы сов-
местных мероприятий с родителями для достижения
большей открытости школы.

-организация неформальных форм взаимодействия
образовательной организации и родителей: группо-
вые консультации родителей по различным вопро-
сам развития и воспитания детей, педагогические
лектории, мастер-классы, круглые столы по вопро-
сам воспитания, тематических собраний, обмен опы-
том. форумов на интернет-сайте общеобразователь-
ной организации, интернет-сообществ.

- организация родительских дней, в которые родители
(законные представители) могут посещать уроки и
внеурочные занятия.

-привлечение родителей (законных представителей)к
подготовке и проведению классных и об-
щешкольных мероприятий.
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для реализации программ по туризму, отсутствие
необходимоголичного и группового снаряжения;
-не разработаны программы краеведения и школьного
туризма в рамках внеурочной деятельности и/или
дополнительного образования.
-недостаточное стимулирование развития
неформальных формвзаимодействия образовательной
организации и родителей.
-недостаточно сформирована система работы
административной команды с кадрами, отсутствие
кадрового резерва и как, следствие, отсутствие
специалиста, занимающегося вопросами организации
туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
-не обеспечено создание и деятельность военно-
патриотического клуба.
-увеличение направлений воспитательной работы,при-
влечение большего количества учащихся, педагогов,

-реализация программ урочной и внеурочной деятельно-
сти, дополнительного образования покраеведению и
школьному туризму;

- организация сетевого взаимодействия с организа-
циями-партнерами, курирующими программыкра-
еведения и школьного туризма в районе, крае.

-материально-техническое обновление образователь-
ной среды, приспособление помещений, использова-
ние возможностей трансформирования, зонирования
школьного пространства для организацииработы воен-
ного-патриотического клуба.

3 Здоровье 22 баллов (94%)
образовательная организация вышла на высокий уровень
попоказателю.
«Осуществляется реализация единых подходов к органи-
зации и контролю горячего питания. Обеспечена
доступность спортивной инфраструктуры в
соответствии с тре- бованиямиМинпросвещения России
иМинспорта России.
Разработана программа здоровьесбережения. В
соответствии с планом работы проводится более 5
мероприятий за учебный год по просветительской
деятельности по ЗОЖ,профилактике табакокурения,
наркомании. Обеспеченоразвитие 3-х видов спорта в
школьном спортивном клубе (баскетбол, футбол,
волейбол), охват составляет 9%. Охват обучающихся
«ГТО» до 50% обучающихся, имеющих знак ГТО,
подтвержденный удостоверением. Обеспечено участие
обучающихся на муниципальном и региональном

Увеличение показателя по направлению, не менее6%
-организация деятельности по проведению меропри-
ятий, стимулирующих спортивные достиженияобуча-
ющихся, интерес к физкультурно-спортивной деятель-
ности, в том числе во Всероссийскомфизкультурно-
спортивном комплексе ГТО.
-разработка системы мотивирования/стимулирова-
нияпедагогических работников по подготовке обуча-
ющихся к спортивным мероприятиям.
-определение сетевых партнеров (организации) вбли-
жайшем окружении, которые могли бы предоставить
школе ресурсы (профессиональные кадры, матери-
ально-техническую базу, образовательные ресурсы).
-увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО.
-увеличение доли участников массовых физкуль-
турно-спортивных мероприятиях муниципального и
регионального уровня.
-увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет до-
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этапах в массовых физкультурно-спортивных
мероприятиях.
Выявлены дефициты:

- отсутствие сетевой формы реализации программы,
договоров о сетевом взаимодействии по спорту;

- не достаточно иной спортивной инфраструктуры для
заня-тийфизической культурой и спортом;

полнительным образованием.
-обеспечение информирования обучающихся и их ро-
дителей о всех направленностях дополнительногооб-
разования, реализуемых в образовательной организа-
ции и о положительных результатах обучающихся,
охваченных дополнительным образованием.
-организация мониторинга интересов, потребностей,
индивидуальных возможностей и склонностей
обучающихся и разработка программ дополнитель-
ногообразования разных направленностей.
-обновление методов и содержания дополнитель-
ногообразования детей.

4 Творчество 25 балл (62%)
образовательная организация вышла на средний
уровень попоказателю.
Организованы и действуют объединения для внеурочной
деятельности обучающихся (школьный театр,
школьныймузей ,школьный пресс-центр (радио, газета,
журнал).
Выполняются рекомендации по обеспечению условий

для высокого уровня подготовки обучающихся к
участию во всероссийском этапе всероссийских
конкурсов, фестива-
- лей, олимпиад; к участию в научно-практических
конференциях, организации работы по сетевому,
созданию усло- вий для участия обучающихся в
каникулярных и профориентационных сменах, -
увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет до-
полнительным образованием.
-повышение вариативности дополнительного обра-
зования детей.

- материально-техническое обновление образователь-
ной среды.
-организация работы классных руководителей с моти-
вированными обучающимися, их родителями и учите-

Увеличение показателя по направлению, не менее
38%
-обеспечение информирования обучающихся и их
родителей о всех направленностях дополнительного
образования, реализуемых в образовательной орга-
низации и о положительных результатах обучаю-
щихся, охваченных дополнительным образованием.
-организация мониторинга интересов, потребностей,
индивидуальных возможностей и склонностей обуча-
ющихся и условий/ресурсов (материальных, инфор-
мационно-технических, кадровых) для организации
дополнительного образования обучающихся.
-привлечением ресурсов детских технопарков "Кван-
ториум", центров цифрового образования "IT- куб",
деятельность которых направлена на развитиетехни-
ческого творчества обучающихся.
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лями-предметниками.
-организация индивидуальной и групповой ра-
боты учителей-предметников и педагогов допол-
нительного образования с мотивированными обу-
чающимися.
Выявлены дефициты:

- Не завершена система изучения интересов и запросов
обучающихся и их родителей (законных
представителей).
-Кадровыйдефицит специалистов по дополнительному

образованию детей.
-Недостаточное число победителей и призеров
различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров,
конкурсов, конференций.
- Не организована сетевая форма реализации
дополнительныхобщеобразовательных программ.

-Недостаточное количество программ дополнительного
об-разования по всем направленностям.

5 Профориентация 12 баллов (72,3%)
образовательная организация вышла на высокий
уровень попоказателю.
Реализуется календарный план профориентационной
работы. Используются региональные
профориентационные сервисы и программы,
аккредитованных на федеральном уровне. Заключены
соглашения с организациями, представляющими
площадку для реализации мероприятий по
профориентации обучающихся, организация
внеклассной проектно-исследовательской
деятельности, связанной с реальными
жизненными/производственными задачами
организация. Обучающиеся участвуют в проекте «Би-
лет в будущее», в профориентационной летней смене.
Реализуются программы внеурочной деятельности:
«Россия-мои горизонты».

Увеличение показателя по направлению, не менее
20%
-обеспечение на региональном уровне участия обуча-
ющихся общеобразовательных организаций в профо-
риентационных мероприятиях.
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-определение сетевых партнеров (организации) в
ближайшем окружении или дистанционно, которые
могли бы предоставить школе ресурсы (про-
фессиональные кадры, материально-техническуюбазу,
образовательные ресурсы).
В полномочия заместителя директора включена
организация ведения комплексной работы по
профориентационной деятельности в школе.

6 Учитель. Школьная
команда

17 баллов (52%)
образовательная организация вышла на высокий
уровеньпопоказателю.
- Доля педагогических работников, прошедших
обучение по программам повышения квалификации,
размещенным вФедеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического
образования –не менее 99%.
В школе разработано единое штатное расписание.

Адми- нистрация школы прошла повышение
квалификации

«Школа Минпросвещения России: новые возможности
для повышения качества образования»,
самодиагностику управленческих команд школ РФ по
основным направле- ниям функциональной
грамотности. В школе работает ме- тодическая служба,
4 методических объединения. В школе разработано
Положение о наставничестве, Положение о
распределении стимулирующей части фонда оплаты
труда. Разработано положение о выдвижении
кандидатур на награждение государственными и
ведомственными награ- дами.
Выявлены дефициты:
-Недостаточный охват учителей диагностикой профес-
сиональных компетенций (федеральной, региональной,
самодиагностикой).
Низкая доля педагогов, участвующих в профессио-

Увеличение показателя по направлению, не менее
80%
- доля педагогических работников,прошедших обу-
чение по программам повышения квалификации –
100%.
увеличение количества педагогов, участвующих в
профессиональных конкурсах – не менее 20%.
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нальныхконкурсах на всероссийском уровне.

7 Школьный климат 19 баллов (76%)
образовательная организация вышла на средний
уровеньпопоказателю.

- Отсутствие в штате общеобразовательной
организации учителя-дефектолога, обеспечивающего
оказание помощи целевым группам обучающихся.
- Профилактика девиантного поведения обучающихся
реализуется в виде отдельных мероприятий и (или)
индивидуальных консультаций отдельных участников
образовательных отношений (обучающихся,
родителей, педагогов.

Увеличение показателя по направлению, не менее
90%
-обеспечение эффективного психолого-педагогиче-
ского сопровождения участников образовательного
процесса, направленного на сохранение и укрепле- ние
психологического здоровья обучающихся и без-
опасногообраза жизни на развитие своей экологиче-ской
культуры дифференциации и индивидуализа- ции
обучения.
-осуществление мониторинга возможностей и спо-
собностей обучающихся, выявление и поддержка ода-
ренных детей.
-обеспечение психолого-педагогической поддержки
участников олимпиадного движения.
-обеспечение психолого-педагогического сопро-
вождения участников образовательного процесса,
направленного на обеспечение осознанного и ответ-
ственного выбора профессиональной сферы
деятельности.
-обеспечение психолого-педагогического сопро-
вождения участников образовательного процесса,
направленного на формирование коммуникативных
навыков в разновозрастной среде и среде сверстни-
ков.
-обеспечение психолого-педагогического сопро-
вождения участников образовательного процесса,
направленного на поддержку детских объединений,
ученического самоуправления.
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Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральные
направления и
ключевые усло-

вия

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
Оценка перспектив развития

с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски

Знание В школе сформирована нормативно-
правовая база, регламентирующая
образовательный процесс. Обучаю-
щиеся 100% обеспечены учебни-
ками в соответствии с ФГОС. Функ-
ционирует сетевое взаимодействие
по реализации образовательных
программ. Разработаны и реализу-
ются рабочие программы по вне-
урочной деятельности. Имеются
специалисты, оказывающие психо-
лого- педагогическую помощь обу-
чающимся - педагог-психолог.
. Образовательная организация не
входит в перечень образовательных
организаций с признаками
необъективных результатов.. 100%
педагогов прошли КПК по
обновленному ФГОС в образова-
тельный процесс, выстраивают
свой урок в соответствии с требова-
ниями ФГОС.

Мало участников в заключи-
тельном этапе ВсОШ.
Нехватка профессиональных
знаний у педагогов по работе
с детьми ОВЗ, с детьми- инва-
лидами.
Имеются выпускники 11
классов, не получивших
аттестаты о среднем общем
образовании

Возможность самообразования
и повышения квалификации в оч-
ной и заочной формах. Участие в
вебинарах, семинарах по инклю-
зивному образованию. Прово-
дятся индивидуальные консуль-
тации с обучающимися с низкой
мотивацией к обучению. Наличие
организаций для заключения до-
говоров по сетевой форме реали-
зации общеобразовательных
программ.

Недостаточное материально-
техническое обеспечение.
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Воспитание Осуществляется реализация рабо-
чей программы воспитания, кален-
дарного плана воспитательной ра-
боты.Наличие советника директора
по воспитанию и взаимодействию с
детскими общественными объеди-
нениями.
Функционирует Совет
обучающихся.
Наличие первичного отделения
РДДМ «Движение первых», цен-
тра детских инициатив, про-
странства ученического само-
управления. Школа участвует в
реализации проекта «Орлята
России». Обучающиеся
участвуют в волонтерском
движении.
В лицее существует юнармейское
движение.

Не разработаны программы
краеведения и школьного ту-
ризма в рамках внеурочной де-
ятельности и/или дополни-
тельного образования. Слабо
развита работа туристической
направленности.

Совершенствование и развитие
различных форм работы дополни-
тельного образования,направлен-
ных на развитие программы по
туризму.

Материально- техническая база
недостаточно
финансируется.

Здоровье Наличие общешкольной про-
граммы по противодействию и
профилактике вредных привычек.
Полноценная реализация программ
по здоровьесбережению.Наличие в
образовательной организации
спортивного зала для занятий фи-
зической культурой и спортом.
Учащиеся принимают активное
участие в сдаче норм ГТО, полу-
чают серебряные и золотые значки.

Отсутствует сетевая форма ре-
Ализации
Недостаточная работа по фор-
мированию мотивации у обу-
чающихся для участия в
школьных спортивных клубах.
Недостаточная работа по при-
влечению обучающихся к уча-
стию в массовых физкуль-
турно-спортивных мероприя-
тиях.программы «Спорт».

Привлечение родителей и детей к
проведению спортивных меро-
приятий. Участие в спортивных
мероприятиях города.

Невозможность привлечь 100%
семей к спортивному образу
жизни и участию в спортивных
соревнованиях.
Рост хронических заболеваний у
детей и подростков.
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Творчество Более 85% обучающихся охвачены
дополнительным образованием.
Программы дополнительного обра-
зования реализуются по 4 направ-
ленностям.
Обучающиеся являются победите-
лями и призерами различных олим-
пиад, ВсОШ, смотров, конкурсов,
конференций на муниципальном и
региональном уровне.
Функционируют школьные творче-
ские объединения: школьный те-
атр

Отсутствует постоянный
школьный хор, школьный
музей, школьный
медиацентр

Заключение договоров о реализа-
ции программ дополнительного
образования в сетевой форме.

Переутомление учащихся вслед-
ствие умственных и физиче- ских
нагрузок, вызванных поли-
функциональным характером дея-
тельности, возможное ухудшение
здоровья обучающихся

Профориентация Реализуется календарный план
Профориентационной деятельно-
сти. Обучающиеся посещают экс-
курсии и предприятия в рамках
профориентационных мероприя-
тий.. Обучающиеся 6-11 классов
активно участвуют в
мероприятиях проекта «Билет в
будущее».

Учащиеся не участвуют
профпробах на региональных
площадках.

Возможность через платформу
«Билет в будущее» проверить
свои личные
предрасположенности и способ-
ности применительно к
выбираемым профессиям.
Реализация про- граммы по
профориентации.

Имеющиеся потребности
обществачасто идут вразрез с
личными пла-нами и желаниями
учащихся и их родителей.

Школьный климат Деятельность ППС – психолого-
педагогической службы школы.
Наличие в штате ОУ специали-
стов сопровождения (педагога-
психолога, социального педагога,
учителя-дефектолога, учителя-
логопеда) Реализация модели
психолого-педагогического
сопровождения. Реализация
комплексной программы
профилактики. Повышение квали-

Низкий процент прохождения
курсов для работы с
обучающимися с ОВЗ
(инвалидностью).

Возможность взаимодействия с
партнерами, направленное на
привлечение средств для разви-
тия безопасной доступной обра-
зовательной среды.
Наличие профессиональных
конкурсов, площадок для
трансляции успешного педаго-

Дефицит узких квалифициро-
ванных кадров для работы с
обучающимисяс ОВЗ (инвалид-
ностью).
Увеличение доли обучающихся
со специальными
образовательными
потребностями.
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Образовательная
среда

Подключение школы к высокоско-
ростному интернету с фильтрацией
контента.
Создан и действует Центр детских
инициатив. Оборудованы локации
для совместной деятельности и
творчества различ-ных участников
образовательного процесса. 100%
педагогических работников
включены в сетевые профессио-
нальные сообщества по обмену пе-
дагогическим опытом и активно
используют платформу «Сферум».

Отсутствует школьныйинфор-
мационный
библиотечный центр. Не
реализуется модель

«Школа полного дня» на
основеинтеграции урочной и
внеурочной деятельности
обучающихся, программ
дополнительного
образования детей

Предоставление безопасного
до- ступа к информационно-
комму- никационной сети
Интернет. Воз- можность
использования ресур- сов ФГИС
«Моя школа», ЦОС, Сферум;
Оборудование совре- менных
мастерских, кабинетов для
реализации программ допол-
нительного образования,
кабине- тов специалистов
сопровождения за счет средств
проекта развития ЦОС .

Недостаточное
финансирование
обновленияматериально-
техниче-ской базы.
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4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению и
ключевому условию.

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения.
 Обеспечить административный контроль за более эффективным оказанием психолого-педагогической и технической

помощи учащимся с ОВЗ,с инвалидностью.
 Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций педагогических

работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным
образовательным программам.

 Обеспечить информационную открытость, доступность информации об организации образования учащихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья учащихся).

 Обеспечить стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой
аттестации и готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной
высокотехнологической экономике.

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального
/регионального/ заключительного этапа.

 Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/региональном/ заключительном этапе ВСОШ.
 Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных

мероприятиях поповышению их профессионального уровня.
 Организовать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной

организации вво-просах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях.

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения
возможностиин- дивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых
образовательных результатов.

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей.
Расширить перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся школы

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
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№
п/п

Магистр
альное
направ-
ление,
ключево
е условие

Название
подпрогра
мм

Задачи Планируемые
результаты

Сроки
реализа
ции

Перечень
мероприятий

Ресурсное
обеспечение

Руковод
итель
проект-
ной
группы

Целевые индикаторы
результативности

Система
оценки
резуль-татов
и контроля
реали-зации

1 Знание «Соврем
енная
школа -
совре-
менный
учитель»

Обеспечить доступ-
ность качественного
образования и равных
возможностей для
всех обучающихся.
Совершенствовать
внутреннюю систему
оценки качества обра-
зования.
Обеспечить непре-
рывную систему ме-
тодического сопро-
вождения процесса
повышения качества
образования.
Обеспечить эффек-
тивность реализации
магистральных
направлений единого
образовательного
пространства.
Совершенствовать
условия для развития
инклюзивного обра-
зования (при необхо-
димости).
Продолжать развить
сетевую форму реали-
зации образователь-
ных программ.

Создание условий
для результативной
работы в системе
магистральных
направлений еди-
ного образователь-
ного пространства с
целью предоставле-
ния равных возмож-
ностей для получе-
ния качественного
образования, а
также его непрерыв-
ного совершенство-
вания.
Эффективное функ-
ционирование внут-
ришкольной си-
стемы оценки каче-
ства образования.
Обеспечение высо-
кого уровня реали-
зации   требований
федеральных госу-
дарственных обра-
зовательных стан-
дартов, подтвержда-
ющихся результа-
тами независимой
оценки качества об-
разования.

2026-
2029

Совершенствование
пакета нормативных
документов.
Мониторинг удовле-
творенности родите-
лей (законных пред-
ставителей) каче-
ством реализации
программ началь-
ного, основного,
среднего общего об-
разования.
Совершенствование
программы методиче-
ского сопровождения
процесса повышения
качества образования.
Мониторинг проведе-
ния диагностических
работ по функцио-
нальной грамотности
обучающихся

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ническое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное и
компью-
терное
оборудо-
вание

Адми-
нистра-
ция
школы

Обеспечение реали-
зации единых рабо-
чих программ по
учебным предметам
на всех уровнях об-
разования.
Совершенствование
системы внутриш-
кольной оценки ка-
чества образования.
Расширение спектра
реализуемых про-
грамм внеурочной
деятельности.
Увеличение количе-
ства обучающихся,
охваченных сетевой
реализацией образо-
вательных про-
грамм.

Внутренняяи
внешняя
оценка
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2 Вос-
пита-
ние

«Я-чело-
век,
гражда-
нин, лич-
ность»

Создать условия для
развития духовно-
нравственных ценно-
стей, развить позитив-
ное отношение к цен-
ностям.
Инициировать и под-
держивать учениче-
ское самоуправление
– как на уровне
школы, так и на
уровне класса.
Поддерживать дея-
тельность функциони-
рующих на базе
школы детских обще-
ственных объедине-
ний и организаций.
Вовлекать
обучающихся в про-
екты, связанные с со-
циальной поддержкой
различных групп
населения.
Организовать работу,
направленную на рас-
ширение представле-
ния обучающихся о
здоровом образе
жизни, привлекать к
участию в мероприя-
тиях, формирующих
потребность в соблю-
дении правил здоро-
вого образа жизни,

Реализация детьми
детских инициатив
во внеурочной, про-
ектной и исследова-
тельской деятельно-
сти.
Увеличение контин-
гента обучающихся,
вовлеченных в дея-
тельность проекта
РДДМ «Движение
первых», «Орлята
России» и т.д.

2026-
2029

Реализация Единой
программы воспита-
ния.
Привлечение родите-
лей (законных пред-
ставителей) при про-
ведении мероприятий,
общешкольных роди-
тельских собраний,
спортивных соревно-
ваний.

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ническое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное
и компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция ли-
цея, со-
ветник
по вос-
пита-
нию,
класс-
ные ру-
ково-
дители

Реализация проекта
РДДМ «Движение
первых» и «Орлята
России» и т.д.

Внутренняя
и внешняя
оценка
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ценности жизни, здо-
рового питания.
Организовать работу с
семьями обучаю-
щихся, их родителями
(законными предста-
вителями), направлен-
ную на совместное ре-
шение проблем лич-
ностного развития де-
тей.

3 Здо-
ро-
вье

«Здоро-
вый уче-
ник-
успеш-
ный уче-
ник»

Использовать здоро-
вьесберегающие тех-
нологии в учебно-вос-
питательном процессе
лицея.
Привлекать обучаю-
щихся к участию во
Всероссийском физ-
культурно-спортив-
ном комплексе «Готов
к труду и обороне».
Формировать мотива-
цию обучающихся к
посещению школьных
просветительских ме-
роприятий по ЗОЖ, по
профилактике табако-
курения, употребле-
ния алкоголя и нарко-
тических средств.

Сформировано цен-
ностное отношение
к здоровью всех
участников педаго-
гического процесса.
Сформирована куль-
тура ЗОЖ педагогов,
обучающихся и их
родителей (закон-
ных представите-
лей).
Увеличение контин-
гента обучающихся,
привлеченных к уча-
стию во Всероссий-
ском физкультурно-
спортивном ком-
плексе «Готов к
труду и обороне».

2026-
2029

Создание единой про-
граммы по здоро-
вьесбережению.
Регистрация всех уче-
ников, интересую-
щихся спортом, на
сайте ГТО (под руко-
водством классных
руководителей).
Участие во Всерос-
сийском физкуль-
турно-спортивном
комплексе «Готов к
труду и обороне».
Проведение об-
щешкольных меро-
приятий «День здоро-
вья», профилактиче-
ских бесед о вреде та-

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ническое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное
и
компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция
школы,
стар-
ший во-
жатый,
класс-
ные ру-
ково-
дители,
учи-
теля
физи-
ческой
культу-
ры

Продолжить работу
школьного спортив-
ного клуба.
Увеличить количе-
ство участников
«ГТО» до 50% от об-
щего количества
обучающихся.

Внутренняя
и внешняя
оценка
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бакокурения, упо-
требления алкоголя и
ПАВ.
Проведение акции
«Здоровая нация».
Проведение меропри-
ятий совместно с ро-
дителями (законными
представителями):
спортивные соревно-
вания посвященные
Дню матери, Дню за-
щитников отечества,
Дню семьи.

4 Твор-
чество

«Успех
каждого
ребенка»

Обеспечить функцио-
нирование школьных
творческих объедине-
ний по 3 и более
направлениям.
Способствовать раз-
витию творческих
способностей детей
через реализацию
программ внеурочной
деятельности и допол-
нительного образова-
ния.
Привлекать обучаю-
щихся к участию в
конкурсах творческой
направленности.

Увеличение охвата
детей в возрасте от 7
до 18 лет програм-
мами внеурочной де-
ятельности и допол-
нительного образо-
вания.
Вовлечение более
30 % обучающихся в
творческую деятель-
ность; разнообразие
школьной внеуроч-
ной деятельности;
реализация дополни-
тельных общеразви-
вающих программ в
сетевой форме.

2026-
2029

Заключение догово-
ров о реализации про-
грамм дополнитель-
ного образования в се-
тевой форме.
Организация празд-
ничных концертов,
конкурсов научной и
творческой направ-
ленности: «День Учи-
теля», «День открытах
дверей», праздничный
концерт к Междуна-
родному дню 8
Марта,Дню матери
Участие в региональ-
ных мероприятиях.

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ническое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное
и компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция
школы,
класс-
ные ру-
ково-
дители,
педаго-
ги до-
пол-ни-
тель-
ного
образо-
вания

Создание условий
для внеурочной дея-
тельности и допол-
нительного образо-
вания.
Привлечение детей к
участию в творче-
ских конкурсах.

Внутренняя
и внешняя
оценка
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5 Проф-
ориен-
тация

«Я и про-
фессиЯ»

Провести профориен-
тационные уроки
Организовать профес-
сиональные пробы в
рамках проекта «Би-
лет в будущее», в том
числе на базе пред-
приятий города.

Развитие всех ком-
понентов готовности
к профессиональ-
ному самоопределе-
нию (в том числе по-
вышение осознанно-
сти и самостоятель-
ности в планирова-
нии личных профес-
сиональных пер-
спектив), построе-
ние индивидуальной
образовательно-про-
фессиональной тра-
ектории.
Привлечение моти-
вированных обучаю-
щихся к производ-
ственным задачам,
повышение интереса
к организации пред-
приятия.

2026-
2029

Обеспечить инфор-
мирова ние обучаю-
щихся об особенно-
стяхразличных сфер
профессионал ьной
ориентации,
черезКлассные часы,
курс внеурочной
деятельно- сти
«Россия-мои гори-
зонты; организация
психолого- педагоги-
ческого
сопровождения
обучающихся по
определению даль-
нейшей образователь-
ной траектории через
систему тестирования.
Классные часы, курс
внеурочной деятельно-
сти «Россия-мои гори-
зонты; организация
психолого- педагоги-
ческого
сопровождения
обучающихся по
определению даль-
нейшей образователь-
ной траектории через
систему тестирования

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ническое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное
и
компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция
школы,
класс
ные ру-
ково-
дители

Участие школьников
в ежегодной много-
уровневой онлайн-
диагностике на плат-
форме «Билет в бу-
Участие обучаю-
щихся в фестивале
профессий в рамках
проектов «Билет в
будущее», «Урок
Цифры» будущее»
(6-9 классы).

Внутренняя
и внешняя
оценка
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6 Учи-
тель.
Школь-
ная ко-
ман-да

«Под-
держка
учитель-
ства»

Сформировать «внут-
реннюю» мотивацию
педагогов к професси-
ональному саморазви-
тию, освоению педа-
гогами школы инно-
вационных способов и
методов обучения и
воспитания обучаю-
щихся.
Совершенствовать
внутришкольную си-
стему непрерывного
повышения професси-
онального мастерства
педагогических
Совершенствовать
механизмы наставни-
чества. ра-ботников.

Создание условий,
обеспечивающих
личностный рост пе-
дагогов.
Повышение уровня
профессионального
мастерства педаго-
гических работни-
ков.
Создание условий
для результативной
работы в инноваци-
онном режиме и в
условиях Федераль-
ных образователь-
ных стандартов.

2026-
2029

Диагностика педаго-
гических работников
на выявление профес-
сиональных дефици-
тов.
Работа методических
объединений педаго-
гических работников.
Участие педагогиче-
ских работников в ра-
боте городских мето-
дических объедине-
ний учителей-пред-
метников.
Участие педагогиче-
ских работников в
конкурсах на муници-
пальном, региональ-
ном и всероссийском
уровнях.

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ничес-кое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное
и компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция
школы,
руково-
дители
МО

Повышение образо-
вательного уровня
педагогических и ру-
ководящих кадров.
Повышение квали-
фикационного
уровня педагогиче-
ских и руководящих
кадров.
Увеличение числа
педагогических ра-
ботников, принима-
ющих участие в кон-
курсном движении.

Внутренняя
и внешняя
оценка
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7 Школь-
ный
климат

«Ком-
фортная
среда»

Совершенствовать
условия для развития
деятельности психо-
логической службы и
социально-психоло-
гической поддержки
школьников.
Обеспечить эмоцио-
нальное благополучие
всех участников обра-
зовательного про-
цесса.

Улучшение психо-
логического микро-
климата в учениче-
ском и педагогиче-
ском коллективах.
Повышение уровня
культуры взаимоот-
ношений участников
образовательных от-
ношений.
Наличие в школе
комнаты психологи-
ческой разгрузки для
педагогов.

2026-
2029

Проведение педагоги-
ческого совета «Как
избежать профессио-
нального выгорания и
эмоциональной пере-
грузки?».
Проведение соци-
ально-психологиче-
ского тестирования
для обучающихся.
Разработка и реализа-
ция «Антибуллинго-
вой программы».
Проведение об-
щешкольных меро-
приятий совместно с
родителями (закон-
ными представите-
лями) обучающихся.

Кадровое,
матери-
альнотех-
ничес-кое
обеспече-
ние.

Мульти-
медийное
и компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция
школы,
педа-
гоги-
пси-хо-
логи,
учите-
ля-
пред-
метни-
ки

Укомплектован-
ность кадрами пси-
хологической
службы.
Удовлетворенность
педагогических ра-
ботников комфорт-
ностью и безопасно-
стью школьного
климата.
Удовлетворенность
обучающихся ком-
фортностью и без-
опасностью школь-
ного климата.

Внутренняя
и внешняя
оценка

8 Обра-
зова-
тельная
среда

«Доступ-
ное обра-
зование»

Создать условия для
использования без-
опасной цифровой об-
разовательной среды.

Наличие современ-
ной и безопасной
цифровой образова-
тельной среды, обес-
печивающей форми-
рование ценности к
саморазвитию и са-
мообразованию обу-
чающихся.
Повышение уровня
учебной мотивации
и образовательных

2026-
2029

Проведение образова-
тельных событий с ис-
пользованием сервиса
«Сферум»

Кадровое,
матери-
ально-тех-
ничес-кое
обеспече-
ние.
Мульти-
медийное
и компью-
терное
оборудо-
вание.

Адми-
нистра-
ция
школы,
руково-
дители
МО

Наличие педагогиче-
ских работников, эф-
фективно использу-
ющих современные
образовательные
ИКТ в профессио-
нальной деятельно-
сти.
Наличие специали-
стов из числа педаго-
гических работни-
ков, прошедших
курсы повышения

Внутренняя
и внешняя
оценка,
промежу-
точный и
итоговый
мониторинг
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результатов обучаю-
щихся.
Наличие специаль-
ных условий (в части
программного обес-
печения и цифровых
ресурсов) для детей,
обучающихся на
дому, детей-инвали-
дов, обучающихся с
ОВЗ.
Повышение уровня
квалификации кад-
рового состава по
использованию циф-
ровых технологий.

квалификации по
ЦОС.

Применение элек-
тронных ресурсов по
всем предметным
областям для обуча-
ющихся на всех
уровнях и ступенях
образования (по-
средством сети «Ин-
тернет»).





5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение,
сохранение уровня).
Знание:

-доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и
соревнованияхразличного уровня, - 80%;
- полноценное обучение детей с ОВЗ и детей–инвалидов, в том числе с
использованием дистанционных технологий;
- доля педагогических работников, прошедших курсовую подготовку в части обучения и
воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью – 80%.
Воспитание:
- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия
развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных
услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);
-увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе органов
ученического самоуправления.
Здоровье:
- создание общешкольной программы здоровьесбережения и ее

полноценная реализация;
- участие в спортивных соревнованиях муниципального и регионального уровня - 80%;
- доля учеников, посещающих кружки «Школьного спортивного клуба» - 90%;
- доля обучающихся, получивших знак отличия ВФСК «ГТО» - 30%.
Профориентация:
-доля обучающихся, охваченных мероприятиями профориентационной направленности, от
общего количества обучающихся, - 100%;
Творчество:

- доля участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований
различногоуровня - 70%;
- доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок,
соревнованиймуниципального уровня, от количества обучающихся, принимающих участие в
этих мероприятиях, - 20%;

создание творческого объединения: школьный хор.
Учитель. Школьная команда:

-овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач
современного образования в условиях ФГОС 100%;

- разработаны и апробированы мероприятия (ИОМы), направленные на обучение,
профессиональное развитие педагогов;

- доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении, -30%;
- доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения
квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных
программ педагогического образования – не менее 60%;
- доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения
квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных программ педагогического образования – не менее 60%;
- повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального
реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования – 100%
управленческой команды.
Школьный климат:
- доля обучающихся, педагогов и родителей, удовлетворенных школьным климатом,- 100%;
- создание психолого-педагогической программы и (или) комплекса мероприятий
попрофилактике девиантного поведения.
Образовательная среда:
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- доля обучающихся, применяющих цифровые образовательные ресурсы
в образовательной деятельности 100%;

доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области
современных цифровых технологий в образовании, - 100%;

- доля педагогов, применяющих цифровые образовательные
технологиивобразовательной деятельности, - 100%;

- процент использования учителями сервисов и подсистемы «Библиотеки ЦОК»ФГИС «Моя
школа» -не менее 95%.



1. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока Наименование ресурсов
Наличие (по факту):

количество и
характеристики

Требуемые
ресурсы

Источники
получения/

приобретения
1.Нормативное правовое
обеспечение (ЛНА)

Локальные нормативные акты
образова-тельной организации
по основным во- просам
организации и осуществления
образовательной
деятельности, в том числе
регламентирующие: правила
при- ема обучающихся;режим
занятий обуча- ющихся;
формы, периодичность и поря-
док текущего контроля
успеваемости и
промежуточной аттестации
обучаю- щихся; порядок и
основания перевода,
отчисления обучающихся;
порядок оформления
возникновения, приоста-
новления и прекращения
отношений между
образовательной
организацией и
обучающимисяи (или)
родителями (за- конными
представителями)несовершен-
нолетних обучающихся.

ЛНА разработаны и
действуют в полном объеме,
соответствуют требованиям
ФЗ «Об образовании», ФГОС
НОО, ФГОС ООО, Ф ГОС
СОО.

«Положение по
работе с обу-
чающимися с
ОВЗ»,
«Положение об
индивидуальном
образовательном
маршруте
повышения
педагогического
мастерства» и
др.

Бюджет

2. Материально-техническое
обеспечение

Материально-техническое
обеспечение школы
соответствует нормативным
требованиям обеспечения учебно
– воспитательного процесса.

Количество учебных кабинетов
- 18, спортивных залов – 1. В
школе имеются современные
ма- териально-технические
условия.
К средствам обучения и
воспитания относятся: учебники

Обновление
оборудования в
кабинетах физики,
биологии, химии.
ТСО, учебники,
пособия для
обучающихся с ОВЗ,

Бюджетные, вне-
бюджетные сред- ства,
спонсорская помощь

https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_4
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_4
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_4
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_5
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_5
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_5
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_5
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_6
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_7
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_7
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_7
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
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и учебные пособия, средства
наглядности, средства для
осуществления практических
действий, технические средства
обучения, вспомогательные
средства учебного процесса.
МБОУ СОШ№20 на 100 % обес-
печена учебниками и учебными
пособиями для учащихся и
учителей Кабинеты химии,
физики, биологии оборудованы
в соответствии с требованиями
ФГОС. В данных кабинетах для
учащихся организованы рабочие
места, которые соответствуют
нормам охраны труда, ТБ и
производственной санитарии.
Имеются укомплектованные
аптечки. И пользуется учебно-
лабораторное оборудование по
химии, биологии, физике,
комплект интерактивных
учебных пособий по
математике, физике, химии,
биологии, географии.. Кабинеты
полностью оборудованы
первичными средствами по-
жаротушения. При кабинетах
физики, химии и биологии
имеются специально
оборудованные лаборантские.
Кабинет информатики
соответствуют санитарно-гигие-
ническим нормам и правилам по
охране труда и ТБ. В 2024 году в
рамках ЦОС получен 21 ноутбук
и МФУ. Кабинеты укомплек-

инвалид ностью
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тованы средствами пожаротуше-
ния.

3. Кадровые ресурсы Учителя–предметники, педагоги
допол- нительного образования,
Советник по воспитанию,
вожатая, социальныйпе- дагог,
педагог–психолог,библиотекарь,
учитель-дефектолок, учитель –
логопед, педагог-организатор

Общая укомплектованность
штата педагогическими
работниками – 100%.

Привлечение спе-
циалистов
коррекционной пе-
дагогики в рамках
сетевого
взаимодействия (по
необходимости).
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.
Задача Описание результата Количественные показатели

Знание
Организация вовлечения обу-
чающихся в олимпиадное
движение школьников и под-
готовки к участию обучаю-
щихся в заключительном
этапе Всероссийской олим-
пиаде школьников.

Формирование базы ода-
ренных учащихся. Созда-
ние условий для полноцен-
ного функционирования
целевой модели наставни-
чества «учитель» - «уче-
ник».

Вовлечение в олимпиадное движение
до 90% обучающихся.

Формирование организаци-
онно-педагогических компе-
тенций педагогических ра-
ботников лицея по обеспече-
нию доступности и качества
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

Обучение педагогов на КПК
по вопросам профессиональ-
ного развития в части обуче-
ния и воспитания обучаю-
щихся с ОВЗ.

Доля обученных педагогов на КПК по
вопросам профессионального развития в
части обучения и воспитания обучаю-
щихся с ОВЗ – до 80%.

Утверждение отдельных ЛА,
регламентирующих особен-
ности организации образова-
ния обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

Организация административ-
ного контроля за соблюде-
нием требований локальных
актов в части организации об-
разования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

Доля ЛА, регламентирующих особен-
ности организации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью, 100%.

Здоровье
Формирование организаци-
онно-управленческих компе-
тенций управленческой ко-
манды.

Обеспечение корпоратив-
ного обучения управленче-
ской команды.

Обеспечение корпоративного обучения
управленческой команды -100%.

Формированию мотивации у
обучающихся и их родителей к
посещению школьных спор-
тивных клубов.

Организация деятельностипо
проведению мероприятий,
стимулирующих спортивные
достижения обучающихся,
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности.

Проведение разъяснительной работы с
родителями (законными представите-
лями) и обучающимися по привлечению
к посещению занятий физической культу-
рой и спортом, в том числе посещению
спортивных секций, школьных спортив-
ных клубов – 90%.

Привлечение обучающихся к
участию в массовых физкуль-
турно-спортивных мероприя-
тиях.

Проведение мониторинга
участия обучающихся в мас-
совых физкультурно-спор-
тивных мероприятиях.

Разработка системы мотивирова-
ния/стимулирования обучающихся к уча-
стию в массовых физкультурно-спортив-
ных мероприятиях-100%.
Выявление высокомотивированных обу-
чающихся, желающие участвовать в мас-
совых физкультурно-спортивных меро-
приятиях-100%.
Организация индивидуальной работы с
обучающимися, участвующими в массо-
вых физкультурно-спортивных меропри-
ятиях-100%.



108

108

Устранение профессиональ-
ных дефицитов у педагогиче-
ских работников.

Обеспечение прохождения
курсовой подготовки педаго-
гов по вопросам подготовки
обучающихся к соревнова-
ниям.

Прохождение курсовой подготовки педа-
гогов по вопросам подготовки обучаю-
щихся к соревнованиям – 100%.

Формирование системы   ра-
боты по популяризации
спорта; включенности массо-
вой спортивной деятельности
в образовательную про-
грамму.

Организация детско-взрослая
событийная общности.

Освещение массовой спортивной дея-
тельности лицея в госпабликах – 100%.

Формирование кадрового ре-
зерва специалистов, занима-
ющихся вопросами организа-
ции туристско-краеведческой
деятельности обучающихся.

Формирование системы ра-
боты административной ко-
манды с кадрами.

Использование услуг туристско-экскур-
сионных и других организаций (турист-
ские фирмы, спортивные клубы, индиви-
дуальные предприниматели и т.д.) на ос-
нове заключенного договора об оказании
туристских услуг – 80%.
Обеспечение повышения квалифика-
ции педагогических работников по во-
просам организации краеведческой дея-
тельности и школьного туризма – 100%.

Воспитание
Разработка программы крае-
ведения и школьного туризма
в рамках внеурочной деятель-
ности и/или дополнительного
образования.

Интеграция туристско-крае-
ведческой деятельности в
программу воспитания обще-
образовательной организа-
ции.

Принятие мер по привлечению и моти-
вации обучающихся к поисковой и крае-
ведческой деятельности, детскому позна-
вательному туризму – 100%
Систематический административный
контроль реализации программ краеведе-
ния и школьного туризма в лицее -100%

«Учитель. Школьная команда»
Обеспечение прохождения
педагогических работников и
управленческих кадров КПК
в сфере воспитания.

Проведение мониторинга
обучения педагогических ра-
ботников лицея по програм-
мам повышения квалифика-
ции в сфере воспитания.

Обеспечено информирования о новых
тенденциях развития образования, зада-
чах и требованиях к профессиональной
компетентности педагогических работни-
ков в сфере воспитания -100%.
Анализ / самоанализ профессиональной
деятельности педагогических работников
в сфере воспитания-100%.

«Школьный климат»
Оказание адресной помощи
субъектам образовательной
деятельности.

Разработка ЛА "Положение о
порядке организации предо-
ставления психолого-педаго-
гической, медицинской и со-
циальной помощи обучаю-
щимся".

Организация прохождения КПК с це-
лью совершенствования профессиональ-
ных компетенций по данному направле-
нию профдеятельности -100%.

Обеспечение вариативности
направлений психолого-педа-
гогического сопровождения
участников образовательных
отношений.

Обеспечение психолого-пе-
дагогическое сопровождения
участников образовательного
процесса, направленного на
сохранение и укрепление
психологического здоровья
обучающихся.

Обеспечение психолого-педагогиче-
ского сопровождения участников обра-
зовательного процесса, направленного на
формирование ценности здоровья и без-
опасного образа жизни, развитие своей
экологической культуры дифференциа-
ции и индивидуализации обучения -
100%.
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный
наименование мероприятияплановая дата по-

лучения результата
(дд.мм.гг)

фактическаядата
(дд.мм.гг)

измеримый индика-
тор (показатель)

наименование
продукта

Знание Должность и ФИО работника ОО, от-
ветственного за выполнение задачи

Создание системы работы с
одаренными детьми, вклю-
чающую выявление, под-
держку и сопровождение,
развитие интеллектуальной
одаренности.

Февраль 2026 План по созданию
системы работы с
одаренными детьми

База одаренных
учащихся
Индивидуальные
образовательные
маршруты

Учителя-
предметники

заместитель директора
по УВР

Обеспечение разработки
программ подготовки обу-
чающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

Февраль 2026 План по обеспече-
нию разработки
программ подго-
товки обучающихсяк
участию в олим-
пиадном движении
на всех уровнях от
школьного до все-
российского.

Программы под-
готовки обучаю-
щихся к участиюв
олимпиадном
движении на
всех уровнях от
школьного до
всероссийского.

Учителя-
предметники

заместитель директора
по УВР

Анализ результатов школь-
ного этапа ВСОШ, прогно-
зирование результатов му-
ниципального /региональ-
ного/ заключительногоэтапа.

Ноябрь 2026
Ноябрь 2027
Ноябрь 2028

Мониторинг итого-
вых рейтинговых
таблиц.

Анализ результа-
тов школьного
этапа ВСОШ,
прогнозирование
результатов му-
ниципального
/регионального/
заключитель-
ного этапа.

Руководители МО заместитель директора
по УВР



111

111

Корректировка программы,
направленной на обеспече-
ние в лицее ресурсных
условий (кадры, матери-
ально-техническое, инфор-
мационное и др. обеспече-
ние образовательной дея-
тельности) с целью обеспе-
чения эффективной образо-
вательной деятельности для
обучающихся с ОВЗ.

Сентябрь – октябрь
2026

План по корректи-
ровке программы

Программа
направленная
на обеспечение в
лицее ресурсных
условий сцелью
обеспече-ния
эффективной
образовательной
деятельности для
обуча-ющихся с
ОВЗ.

педагог –психолог
с оциал ьный пе
дагог

заместитель директора
по УВР

Разработка отдельных ло-
кальных актов, корректи-
ровка общих локальных ак-
тов с целью регламентации
особенностей организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

Сентябрь 2026
январь 2027
–

Мониторинг ЛА Утверждение ЛА,
регламенти-
рующих особен-
ности организа-
ции образования
обучающихся с
ОВЗ, с инвалид-
ностью.

педагог –психолог,
с о ци а л ь ный пе
дагог

заместитель директора
по УВР

Организация систематиче-
ского повышения квалифи-
кации педагогов по вопро-
сам профессионального
развития и совершенствова-
ния профессиональных
компетенций педагогиче-ских
работников в частиобучения
и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с ин-
валидностью.

Сентябрь 2026
январь 2027

– Мониторинг
чия КПК

нали- Обучения по
программам по-
вышения квали-
фикации

педа-гог –психолог,
с о ци а л ь ный пе
дагог Классные
руководители

заместитель директора
по УВР

Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержа-

Сентябрь 2026 План разработки
программы

Разработка вари-
ативного модуля
"Школьные
спортивные

руководитель
спортивного клуба

заместитель директора
по ВР
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ние воспитательной дея-
тельности" вариативного
модуля "Школьные спор-
тивные клубы", планирова-
ние мероприятий.

клубы"

Обеспечение прохождения
педагогами курсовой под-
готовки, профессиональной
переподготовки; направле-
ние выпускников на целе- вое
обучение.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг нали-
чия КПК

Обучения по
программам по-
вышения квали-
фикации

учитель физической
культуры, учитель
физической
культуры

заместитель директора
по ВР

Привлечение квалифициро-
ванных специалистов по-
средством сетевой формы
реализации программы.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг кадро-
вого потенциала

Договоры а рам-
ках сетевого вза-
имодействия

специалист по кад-
рам

заместитель директора
по УВР

Обеспечение материально-
технической базы для орга-
низации спортивной ин-
фраструктуры в соответ-
ствии с требованиями Сан-
Пин.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг мате-
риально-техниче-
ской базы для орга-
низации спортив-ной
инфраструк-
туры

Обновление ма-
териально-тех-
нической

базыдля
организации
спортивной

ин-
фраструктуры

Заместмтель
директора по АХЧ

контрактный управляю-
щий

Организация деятельности по
проведению мероприя- тий,
стимулирующих спор-тивные
достижения обуча- ющихся,
интерес к физ- культурно-
спортивной дея-тельности.
Проведение разъяснитель-
ной работы с родителями
(законными представите-
лями) и обучающимися по

Апрель 2026
Апрель 2027
Апрель 2028

План подготовки к
мероприятию, сти-
мулирующему
спортивные дости-
жения обучаю-
щихся, интерес к
физкультурно-спор-
тивной деятельно-сти.

«День открытых
дверей»

руково-дитель
спортивного клуба

заместитель директора
по ВР
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привлечению к посещению
занятий физической культу-
рой и спортом, в том числе
посещению спортивных
секций, школьных спортив-
ных клубов.
Анализ участия обучаю-
щихся в массовых физкуль-
турно-спортивных меро-
приятиях.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг уча-
стия обучающихся в
массовых физкуль-
турно-спортивных
мероприятиях.

Соревнования и
физкультурно-
спортивные ме-
роприятия.
База высокомо-
тивированных
обучающихся,
желающих
Участвовать в
массовых физ-
культурно-спор-
тивных меропри-
ятиях.

учитель физической
культуры

заместитель директора
по ВР

Обеспечение повышения
квалификации педагогиче-
ских работников по вопро-
сам организации краеведче-
ской деятельности и
школьного туризма.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг нали-
чия КПК

Обучения по
программам по-
вышения квали-
фикации

Учителя – пред-
метники

заместитель директора
по ВР

Обеспечение повышения
квалификации педагогиче-
ских работников по вопро-
сам организации краеведче-
ской деятельности и
школьного туризма.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг нали-
чия КПК

Обучения по
программам по-
вышения квали-
фикации

Учителя – пред-
метники

заместитель директора
по ВР
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Анализ качества школьных
программ краеведения и
школьного туризма.

Сентябрь – ноябрь
2029

Экспертиза качества
школьных программ
краеведенияи
школьного туризма.

Программы
внеурочной дея-
тельности, до-
полнительного
образования по
краеведению и
школьному ту-
ризму.
Профильные ка-
никулярные от-
ряды, слеты, ма-
стер-классы.
Экскурсии, кон-
курсов по крае-
ведению и
школьному ту-
ризму.

Учителя – пред-
метники

заместитель директора
по ВР

Учитель.Школьная команда
Обеспечение повышения
квалификации педагогиче-
ских работников по вопро-
сам организации краеведче-
ской деятельности и
школьного туризма.

Сентябрь 2026- ян-
варь 2029

Мониторинг нали-
чия КПК

Обучения по
программам по-
вышения квали-
фикации

Учителя – пред-
метники

заместитель директора
по УВР

Разработка программы ад-
ресной психологической
помощи (поддержки).

Сентябрь-
ноябрь2029

План разработки
программы адрес-ной
психологиче-ской
помощи (под-
держки).

Программа ад-
ресной психоло-
гической по-
мощи (под-
держки).

педагог –психолог, заместитель директора
по ВР
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